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Sunus

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve

kontrol sistemi bittindyle degistirilerek, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu,
stratejik planlama, performans esasli bitceleme, cok yilli bltceleme, ic kontrol ve ic
denetimin, yeni mali yonetim ve kontrol sisteminin temel unsurlari olarak diizenlenmesi
saglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde
ic kontrol faaliyet ve sureclerinin tasarlanip uygulanmasini 6ngérmektedir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde ic kontrol;
idarenin amaclaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurttalmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guivenilir olarak uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve strecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiind
olarak tanimlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56.
maddesinde de i¢ kontroltin amaci; Kamu gelir, gider, varlik ve yukiamlaltklerinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, idarelerin kanunlara ve diger
dlizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesi, her tlrl(i mali karar ve islemlerde
usulstizlik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kdtiye kullaniimasi ve
israfini 6nlemek, kayiplara karsi korunmasinin amaclama seklinde belirtilmistir.

Kamu ¢ Kontrol Standartlar; anilan Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasi ve ic ve
On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesi geregi Maliye
Bakanlig tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgitler Komitesi (COSO) modeli,
Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii ic Kontrol Standartlar Rehberi
ve Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari cercevesinde belirlenmis ve “Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
vayimlanmistir. S6z konusu Tebligde; Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu
ic Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedurler ve

ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi calismalarinin en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar



tamamlanmasi gerektigi belirtilmistir. Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan goérev
alanlari cercevesinde her turlt yontem, sureg ve 6zellikli islemlerle ilgili belirlenebilecek
ayrintili standartlar, 5018 Sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve kamu i¢ kontrol
standartlarina uygun olmak ve idareye iliskin 6zellikli stirecleri kapsamak zorundadir.
idarelerce gerek gériilmesi halinde hazirlanabilecek idare Ayrintili i¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari, personel ve mali durumlari gibi her bir
idarenin kendine 6zgu kosullari dikkate alinarak katihmci yontemlerle belirlenecek ve
Ust yonetici onayini izleyen on isglint icinde Maliye Bakanligina gonderilecektir.

Eyiip Belediyesi olarak ic kontrol calismalari Snemsenmekte katilimci yéntemlerle ic
Kontrol Eylem Plani revize etmekteyiz.

Asagida, ic kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslar, ic kontrol alaninda Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen standartlar ve i¢c kontrol sisteminin bilesenleri, ic kontrol
sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina iliskin genel degerlendirme yapilmakta,
belediyemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve belediyemizde
olusturulacak ic kontrol sistemi standartlari ve eylem plani taslagi sunulmaktadir.

Bu eylem planina sorumlu birimlerin ve isbirligi yapacak birimlerin gerek amirleri
gerekse tlm calisanlariyla harfiyen riayet etmeleri ve mimkunse standartlara uyumu
saglayacak eylemleri 6ngorilen stirecte tamamlamalari biytk 6nem tasimaktadir.

Bu konuda tim personelimizin sorumluluklarini yerine getireceklerine dair inancimiz
tamdir.Ey(ip Belediye Baskanligi ic Kontrol Standartlari Eylem Planinin hazirlanmasina
katkisi olan tim personelimize tesekkur eder,halkimiza ve tlkemize faydali olmasini
dilerim.

Remzi AYDIN
Eyup Belediye Baskani
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Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

1. Kontrol Kavrami:

Kontrol; bir isin dogru ve usulline uygun olarak yapilip yapiimadigini inceleme,
denetim ve denetlemektir.Bir baska ifadeyle; bir seyin gercege ve aslina uygunluguna
bakmaktir. Kontrol kavramini, 6nceden belirlenen amac ve hedeflere ulasmak icin
idarenin aldig! tedbirler btinu olarak tanimlamak mimk{nd(r. Bu anlamda , kurumsal
amaclara ulasiimasi, hedeflerin gerceklestiriimesi, amac ve hedeflere ulasiimasinin
onundeki belirsizlik ve risklerin yonetilmesi cercevesinde alinan tedbirlerin tamami
kontrol kapsamindadir. Bu bir glivence olup, s6z konusu glivencenin saglanmasi icin
yapilan planlama, belirlenen politika , yapilan diizenlemeler ve uygulanan suregler i¢
kontrolll meydana getirmektedir.

Yonetimin en temel faaliyeti olarak kontrol kavramini, idarenin her tiirl( faaliyetinin
sonuclarini tespit etmek ve degerlendirmek, elde edilen sonuclarin énceden belirlenmis
olan yonetsel amac ve hedeflere uygun olup olmadigini icmek ve bu yonde gerekli
dlizeltici tedbirleri almak seklinde de tanimlayabiliriz. Bu yontyle bakildiginda kontrol,
denetimi de kapsayan daha genis kapsamli bir kavramdir.

Kontrol ve Denetim, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde cok 6nemli bir
isleve sahiptir. Clinkt parlamentolar, vatandaslar ve hikumetler, kamu kaynaklarinin
mevzuata uygun olarak kullanilip, kullanilmadigini, kamusal faaliyetlerin basarili

olup olmadigini ve kamu hizmetlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde sunulup
sunulmadigini bilmek durumundadirlar. Hesap verme sorumlulugunun bir geregi

olarak kamu yoneticileri belirtilen kesimlere hesap vermekle yikumltdurler. Kontrol ve
denetim faaliyeti sonucunda sunulan raporlar yoluyla hesap verme sorumlulugu yerine
getirilmis olmaktadir.

2. ic Kontrol Nedir?

ic Kontrol ; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurGttlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tretilmesini saglamak (izere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve surecle ic denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller buttnlduar.Merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde, mali yonetim
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ve kontrol streclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastiniir.Maliye Bakanligi ayrica, sistemin kordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

« ic Kontrol, idarenin amaclarinin gerceklestirilmesine yénelik bir ydnetim aracidrr.

«ic Kontrol, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda giivence
saglayan yonetim araclarinin btlintnt ifade etmektedir.

« c Kontrol, ayni zamanda yonetim kontrol(i olarak da adlandinimaktadir.

* ic Kontrol sistem ve araclari, idarenin yonetimine dayatilan kural ve uygulamalar
degil, idare yonetiminin amac ve hedefleri gerceklestirme konusunda ihtiyac duydugu
mekanizmalardir,

* i¢c kontrol bir strectir.

« ic kontrol bir amac degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tasiyan bir yénetim
aracidr.

« ic kontrol kisiler tarafindan uygulanir.

« ic kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin yani sira
organizasyonu, personeli ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

Bu tanimda da gorllecegi tzere i¢c kontrol; bir kurumun amaclarina ve hedeflerine
ulasmak icin yaptigi tiim faaliyet ve islemleri kapsamaktadir. Bu faaliyet ve islemlerin
mali karakterli olup olmamasinin bir 6nemi yoktur. Bu baglamda bir kurulusun kendi ic
blnyesinde uygulanmakta olan mali veya mali olmayan kontroller btind i¢c kontrold
meydana getirmektedir.
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3. ic Kontroliin Amaci:
5018 sayil Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

eKamu gelir, gider, varlik ve yiktumltltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

eKamu idarelerinin kanunlara ve diger dlizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

eHer t(rlG mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesini

eKarar olusturmak ve izlemek icin dlzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e\arliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

4. ic Kontroliin Kapsami ve Unsurlari:

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “ic kontrol
sistemi” dizenlenmistir. Bu kisimda, ic kontrol sistemine iliskin olarak; i¢c kontrolin
tanimi ve amaci, kontrolin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe
yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢c denetim, i¢c denetcinin gorevleri, ic denetcilerin
nitelikleri ve atanmasi, ic denetim koordinasyon kuruly, ic denetim koordinasyon
kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayil Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclaring, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiritdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitin{” olarak tanimlanmistr.

5018 sayil kanunun 57. maddesinde yeterli ve etkili bir kontrol sistemi
olusturulabilmesi icin ; mesleki degerlere ve durtist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
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mali etki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Gst
yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev,yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler alinacagi belirtilmistir.

31.12.20065 tarihli ve 26040 (3. mukerrer)sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “ic kontrol standartlar”
baslikli 5nci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi
cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayinlanacagi, kamu idarelerin
mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yiikiimli bulundugu , Kanuna ve ic kontrol standartlarina aykir olmamak
kosuluyla,idarelerce , gbrev alanlari cercevesinde her turlti yontem, stire¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtiimistir.

Belediyemiz gorev alanlari cercevesinde her tirl(i yontem,stirec ve 6zellikli islemlere
iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna ilgili diger
mevzuata ve Kamu ic kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik
stireclere iliskin olmak zorundadir.idarelerce gerek gériiimesi halinde hazirlanabilecek
idare Ayrintili ic Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve
mali durumlar gibi her bir idarenin kendine 6zgl kosullari dikkate alinarak katihmci
yontemlerle belirlenecektir.

Belediyemizin ic kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak (zere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin
eylem plani olusturulmasi, gerekli proseduirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi
calismalarini yurttmeleri ve s6z konusu calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
yUrttlmesini saglamak Gzere, idarelerin st yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemler
alinacaktir.

ic Kontroliin Unsurlari, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta diizenlemistir.ic Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin 7'nci maddesinde ic Kontroliin
Unsurlari ve genel kosullar asagida belirtildigi gibi yer almistir.
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a) Kontrol ortami:

idarenin yéneticileri ve calisanlarinin ic kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve durlst bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. ~ Performans

esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga

onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon vapist ile personelin gorev, yetki ve
sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi:

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen  degisiklikler dikkate
alinarak gerceklestirilen ve sureklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda
ve performans programinda belirlenen amac ve hedeflerine ulasmak icin ic ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri:
Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanrr.
d) Bilgi ve iletisim:

idarenin ihtiyac duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde  kaydedilir, tasnif edilir
ve ilgililerin ic kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
surede iletilir.

e) Gozetim:
ic kontrol sistem ve faaliyetleri stirekli izlenir, gézden gecirilir ve degerlendirilir.
f) Sorumluluk :

Eylem Planinin uygulanmasinda gorev alinan kisilerden olusan koordinasyon kurulu ile
birimlerde konu ile gérevlendirilmis calisma gruplarini kapsar.

5. ic Kontrol Standartlar::

Belediyemiz i¢ Kontrol Standartlari ; Maliye Bakanligi tarafindan 26.11.2007 tarih ve
26738 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Kamu ic Kontrol Standartlari Genel Tebligine
uygun olarak hazirlanmis ve asagidaki maddelerden olusmustur.
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Kontrol Ortami Standartiari
Standart; 1. Etik Degerler ve DurUstlik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. idarenin yéneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek
olmaldirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tm faaliyetlerde bu kurallara uyulmaldir.
1.4. Faaliyetlerde durustliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin t{im bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidr.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevier

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidr.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tzere idare birimleri ve alt birimlerince
yurttulecek gorevler yazil olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
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2.3.idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

2.5.idarenin ve birimlerinin organizasyon vapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gdsterecek sekilde olmalidir.

2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin
prosedurleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali,
performansin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidr.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. insan kaynaklari yénetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

3.2.idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidr.

3.3.Mesleki yeterlilige énem verilmeli ve her gérev icin en uygun personel secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylkselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi gdz 6ntnde bulundurulmalidr.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yurGttimeli ve gerektiginde glincellenmelidir.
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3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendiriimeli ve degerlendirme sonuclar personel ile goriistlmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiksek performans gosteren
personel icin ddullendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, Ust gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlk haklar gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin dnemli hususlar
yazil olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidr.

Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde vetkiler ve vetki devrinin sinirlar acikca belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapiimalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1.1s akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidr,

4.2. Yetki devirleri, st yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazil olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmaldir.

4.4, Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmaldir.

4.5.Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
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Risk Degerlendirme Standartiari

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin
belirlenmesi sdrecidir,

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi sdrecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin
ihtivac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmall,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini élcmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katiimc
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3.idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidrr.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5.Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmaldir.
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5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, élctilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli
olmaldir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri
belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

6.3. Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlar olusturulmahdir.
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Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin
gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve
proseddirlerdir.

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yénetmek amaciyla olusturulan politika ve proseddrlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dlzenli gbzden
gecirme, dérnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gbzetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir,

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, stire¢ kontrolli ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontrolini ve glivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.
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Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazil proseddirleri ve bu
alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidr.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosedirler
belirlemelidir.

8.2. Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuclandiriimasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmaldir,

Standart: 9. Gorevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulstizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirimaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolt gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2.Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almaldrr.
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Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedurlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasi icin
gerekli kontrolleri yapmalidr.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulstzltklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

idareler, faaliyetlerin strekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidr.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya strekli olarak gérevden ayriima, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagantstl durumlar gibi
faaliyetlerin strekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usultine uygun olarak vekil personel goérevlendirilmelidir.

11.3. Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin strekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin strekliligini ve glivenilirligini saglayacak kontroller yazil olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidr.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapiimali, hata ve usulstzliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidr.

12.3. idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
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Bilgi ve Iletisim Standartlar

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan

kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin ic kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi
icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit
sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yéneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin ic kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan
verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
sureclerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
surekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidr.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.
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13.3. Bilgiler dogru, glivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢enin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gorev
ve sorumluluklar kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. idarenin vatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, dneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

idarenin amac, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikiimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna aciklamalidir.

14.2. idareler, biitcelerinin ilk alt aylik uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclar ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidr,

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.
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Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandinldigi ve dosyalandigl kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gtincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandinimall ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirimasi, korunmasi ve erisimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve doklimantasyon sistemi
olusturulmalidur.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuziuklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulstzltk ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmaldr,
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16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulstizltk ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsuzllk ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir
muamele yapiimamalidir.
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izleme Standartiari

Izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini
degerlendirmek (izere ydir(itilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (izere ydirtitiilen tim
izleme faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. ic kontroliin degerlendirilmesi

idareler i¢ kontrol sistemini vilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1. ic kontrol sistemi, stirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. ic kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildiriimesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda stirec ve yontem belirlenmelidir.

17.3.ic kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

17.4. ic kontrol(in degerlendirilmesinde, yéneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidr.

17.5. ic kontrol(in degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani cercevesinde uygulanmalidir.
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Standart: 18. ic denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. ic denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yUrtilmelidir.

18.2. ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen énlemleri iceren
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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ic Kontrol Sisteminde Sorumlulukiar

Belediyemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol
sistemine iliskin sorumluluk; esas olarak Belediye
Baskani, Tim Harcama Yetkilileri ve Mali
Hizmetler Miidiirl(idti ile ic Denetime aittir, Baskan
Yardimcilarinin sorumlugu gorev ve yetki devirleri
ile sinirhdir.

Belediyemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; esas olarak
Belediye Baskan, Tiim Harcama Yetkilileri ve Mali Hizmetler Miidirliigti ile ic Denetime
aittir. Baskan Yardimailarinin sorumlugu goérev ve yetki devirleri ile sinirhdir.5018

sayil Kanunun 11" inci maddesi ile Ust yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gozetim ve izlenmesi, ic kontrol sisteminin

bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin
yapllmasi gorevleri verilmis ve Belediyelerde Belediye Baskanina bu hususlarda
Belediye Meclisine karsi hesap verme sorumlulugu yiklenmistir. Belediye Baskani

bu sorumlulugun gereklerini,harcama yetkilileri, muhasebe yetkilisi ve ic denetciler
araciliglyla verine getirecektir. ic kontroliin temel ilkelerinin sayildigi ic Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin; 6. maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin
yonetim sorumlulugu cercevesinde yUr(tilecegi, ic kontrole iliskin sorumlulugun, islem
surecinde ver alan biitlin gorevlileri kapsayacagi belirtilmistir.

5018 sayil kanunun 8. maddesinde ise, Ust yoneticilerin; ic kontrol sisteminin
kurulmasi ve goézetilmesinden, harcama yetkililerinin; gérev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolun isleyisinden
sorumlu olacag, idarelerin mali hizmetler birimlerinin, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapacagi ve 6n
mali kontrol faaliyetini yurtecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumiu
olacaklar, ayrica Us t yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki
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degerlere ve durlist yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
gerekli yeterlilige sahip personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklari belirtilmistir. Diger taraftan; yukarida yer alan
hikimler dahilinde (st yoneticinin 5018 sayili Kanunla getirilen sorumlulugunu verine
getirebilmesi icin kendisine makul bir glivence verecek etkin bir i¢c denetime ihtiyag
duyacagl, ic denetimin ise etkin olabilmesi icin Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin
etkin bir sekilde kurulmasiyla mimkin olabilecegi aciktr.

5018 sayil Kanunun 63. ve 64. maddelerinde ise; ic denetcilerin ic kontrol alanindaki
gorev ve sorumluluklar diizenlenmistir.ic Denetciler ise idarelerin ic kontrol
sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yonunde énerilerde bulunulmasindan
sorumludurlar.Kamu i¢c Kontrol Standartlar Tebliginde kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi bakimindan; “Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu

ic Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedtrler ve ilgili
duzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yuritmeleri ve bu calismalari tamamlamalari
gerekmektedir. S6z konusu calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yurdtdlmesini
saglamak (izere, idarelerin Ust yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktir.”
denilmektedir. Ayrica, Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan “ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” uyarinca iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan
is ve islemlerin, amaclara, ivi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren ic kontrol glivence beyani her yil
duzenlenerek idareye ait faaliyet raporuna eklenecektir.
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1. Belediye Baskaninin Gérev ve Sorumiuluklari
Belediye Baskani;
« ic kontrol sistemini kurma ve gdzetim altinda bulundurulmasindan,

* Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirtist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan,

* Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
» Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,

 Kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan sorumlu olacaktir.

Belediye Baskani;

« ic denetcilerin gdrevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulasmalari icin gereken 6nlemleri alir.

« ic denetcilerin raporlarinda belirtilen énerilerini degerlendirir, ic kontrol stirecinden
elde ettigi bilgilerle ic denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli
kullanimina iliskin tedbirleri alir.

« ic denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen &nlemlerin alinip alinmadigini
izlerler.

* Belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar.

« ic kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar.

« Ust ydnetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve t{im ydneticilerin ic kontrol
konusunda olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

Ust yonetici tarafindan verilecek giivence beyaninda Belediye adina tahsis edilmis
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kaynaklarin planlanmis amaclara ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigi,
Belediyede uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda
yeterli glivenceyi sagladigi ve Uretilen bilgilerin dogrulugu hususlar yer alacaktir.
Belediye Baskaninin tim bu gorevlerinden dolay1 5018 sayili Kanun kapsaminda hesap
verme sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu bulunmaktadir.Aciklanan nedenlerle;
5018 sayiliKamu Mali Yonetimi Kanunu uyarinca; Belediyemizde kurulmasi gereken i¢
kontrol sistemine iliskin sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

2. Baskan Yardimcilarinin Gérev ve Sorumluluklari :

ic Kontrol mevzuati geregi bir sorumluluklar bulunmamasina ragmen, kurum ici
gorevleri, ic kontrol uyum strecinde kurul ve ¢alisma gruplarinda gérev almalari; yetki
ve imza devri ile yonetim sorumlulugu stlenmeleri sebebiyle Baskan Yardimcilars;

» Gorev ve yetki alanlari cercevesinde, ic kontrolln isleyisinden,

* Mesleki degerlere ve durist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,

* Kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamhigin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

Baskan Yardimcilary;
* Belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar.

* ic kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar.

« Ust ydnetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tiim yéneticilerin ic kontrol
konusunda olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.
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3. Harcama Yetkililerinin Gorev ve Sorumlulukiar:

Harcama Yetkilileri;

* Gorev ve yetki alanlari cercevesinde, ic kontrolln isleyisinden,

 Mesleki degerlere ve diirtist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,

,» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden,

* Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

Harcama Yetkilileri:

* Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaclara, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol dlizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirir.

« c denetim raporunda ver alan énerilere iliskin énlemleri alir.

« c Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagl olduklari
birimlerde is ve islemlere yonelik stre¢ akis semalari hazirlanmasini saglar.

* Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenmesini saglar.
» Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yirttilmesini saglar.

» Kontrol prosedurleri belirlenmesini saglar.

* Uygun bir iletisim agi olusturulmasini saglar.

* Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalarin yapilmasini saglar.
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« Kontrol listeleri ve kontrol 8z degerlendirme formlari olusturulmasini saglar. ic
kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmali, kontrol faaliyetlerini planh bir sekilde
yuratdlmesini saglamalidir.

4. Mali Hizmetler Miidiiriiniin Gorev ve Sorumluluklari :
Mali Hizmetler Miidiirii;

* Yonetimin i¢c kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yur(ttlmesini saglar.

« [darede faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yurutuldigunt, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Gzere i¢ kontrol streclerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi icin dustince ve énerilerinin zamaninda Ust yoneticiye
raporlandigini iceren mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare
faaliyet raporuna ekler.

* Birimi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,

* Birimin gérev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

« ic kontrol alaninda (ist yonetici ve harcama vetkililerine danismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yurutdr,

« ic kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilimasini saglayacak
duzenlemeleri hazirlar ve st yoneticinin onayina sunar,

* Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaclarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yurattlmesi icin gerekli dnlemleri alir.

* Eylem Planinda 6ngorulen faaliyet ve dizenlemelerin gerceklesme sonuclarini en az
alti ayda bir eylem plani formatinda st yoneticiye sunar,
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« ic Kontrol sistemine iliskin y(irirliige konulan diizenlemeleri iist ydnetici onayini
izleyen on isglin icinde Maliye Bakanhgina gonderir,

« c Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda birimlerle koordinasyonu ve gereken
yazismay! yerine getirir.

5. Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumlulukiari :
Muhasebe Yetkilisi;

* Gelirlerin ve alacaklarin tahsilinden,

* Giderlerin hak sahiplerine 6denmesinden,

» Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesinden,

e Tum mali islemlerin kayitlarinin yapiimasi ve raporlanmasi islemlerinden,
* Muhasebe hizmetlerinin yapiimasindan,

» Muhasebe kayitlarinin usultine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur.

6. ic Denetcilerin Gérev ve Sorumluluklari:
ic Denetciler;
e Kurulmus ic kontrol sisteminin degerlendiriimesi ve denetiminden sorumludur,

 Nesnel risk analizlerine dayanarak Belediyenin yonetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

 Harcama sonrasl yasal uygunluk denetimi yapar,

« [darenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin plan, program ve politikalara
uygunlugunu denetler,
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« [yilestirmelere yénelik énerilerde bulunur,

» Sorusturma aciimasini gerektirecek bir duruma rastladiginda (st yoneticiye bilgi verir.

7. Mali Hizmetler Uzman ve Yardimcilarinin Gorev ve Sorumlulukiari:

Mali Hizmetler Uzman ve Yardimcilarr;

* 5018 sayil Kanunun 60 inc maddesinde sayilan gérevlere iliskin olarak kendilerine
verilen is ve islemleri yapmak

* 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesinde sayilan gorevlere
iliskin olarak kendilerine verilen is ve islemleri yapmak,

e Kanun, tlzuk, yonetmelik ve yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen
gorevlerden kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak

* Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin gorls ve onerilerini bildirmek,
* Gorev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etlit yapmak ve bunlari raporlamak

« [dareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve
uygulamalarina katilimak

» Amirleri tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak
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Eyiip Belediyesi ic Kontrol
Standartiari Eylem Plani

Belediyemiz misyonunu ve arzulanan hedeflerini
yerine getirmek amaciyla ic Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani hazirlanmistir.

Belediyemiz misyonunu ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, ic
kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine
getirmek amaciyla i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek.1)
Faaliyetler hazirlanan planda belirlenen stire¢ dahilinde hayata gecirilecektir. Strecin
isletilmesi tim sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecektir. Eylem Plani, Kamu

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi ekinde bulunan tablo biciminde
diizenlenmis olup; Kamu i¢c Kontrol Standardi Bilesenleri (5 Baslik) altinda, “Standart
Kod No”, “Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sartr’, “Mevcut Durum’, “Eylem Kod No”,
“Ongdriilen Eylem veya Eylemler”, “Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”, “isbirligi
Yapilacak Birim”, “Cikti/Sonuc”, “Tamamlanma Tarihi” sttunlarindan olusmaktadir.
Standart Kod No: Rehberde belirlenen ilgili standarda iliskin kod numarasini ifade
etmektedir.

Kamu lc Kontrol Standardi ve Genel Sarti:

c kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda 6ngdriilmdis olan standartlari (18 adet ) ve
bu standartlar icin gerekli olan sartlari (79 adet) ifade etmektedir.

Mevcut Durum:

Belirlenen i¢ kontrol standardi genel sarti karsisinda Belediyemizdeki mevcut durumu
ifade etmektedir. Bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismini karsilayan ve i¢
kontrol sisteminin 6ngordiigl makul glivenceyi saglayan mevcut diizenleme veya
uygulamalarin bulunmasi halinde bu bélimde yer verilecektir.
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Eylem Kod No:

ic kontrol standardina uyum icin planlanan eyleme verilecek kod numarasini ifade
etmektedir. (Ornek, iS17.1.1: 17.1. standardina ait 1 numarali eylem)

Ongériilen Eylem veya Eylemler:

c kontrol standardina uyum icin planlanan faaliyetler ile faaliyetin gerektirdigi yasal,
idari ve kurumsal dtizenlemeleri ve birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri:

Ongoriilen faaliveti yiiriiterek siiresinde sonuclandirmaktan ve raporlamaktan sorumlu
birim veya calisma grubunu ifade etmektedir.

isbirligi Yapilacak Birim:

Faaliyetin yirattimesi ve sonuclandiriimasi stirecinde,gerceklestirilecek faaliyet ile
dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi yaparak somut destek
talep edecegi birimleri ifade etmektedir.

Cikti/Sonuc:

Planlanan eylem sonucunda elde edilen sonucu ifade etmektedir.

Bas-Bitis Tarihi:
Planlanan faaliyetin baslamasi ve bitirilmesi icin 6ngortlen sureyi ifade etmektedir.

Aciklama: Faaliyetin ttriine gére degisebilen nitelikte olup, mevcut durumun makul
glivence sagladigi ve bu sebeple yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek olup
olmadigl hususunu ifade eder.
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EYUP BELEDIYESI i KONTROL UYUM EYLEM PLANI MEVCUT DURUM RAPORU

1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

iC KONTROL :
STANDARTLARI KAMU IC KONTROL STANDARDI
KOS1-ETiK Personel davramislarim belirleyen
DEGERLER VE  kurallarin personel tarafindan bilinmesi
DURUSTLUK saglanmalidir.

KOS2-MiSYON Idarelerin misyonu ile birimlerin ve

. personelin gorev tamimlar1 yazih olarak
OR(;AAIESIA 3; ON belirlenmeli, personele duyurulmah ve
GOREVLER idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmahdir.
KOS3 idareler, personelin yeterliligi ve
. gorevleri arasindaki uyumu saglamal,
Ygfgsggféil\\lm performansin degerlendirilmesi ve
PERFORMANSI gelistirilmesine yonelik onlemler

almahdir.

MEVCUT DURUM
« i¢ kontrol sisteminin 6nemi ve ilkelerinin beni i iist yonetimin far g ancak bir 6nceki
eylem plaminda i¢ kontrol sistemi yapilan bilgilendirmelere ragmen birim yoneticilerinin aym far Imadig
gozlemlenmektedir.
« Bu sebeple Ust Yonetimin destegiyle bilgilendirme 1, bir 6nceki eylem plam dahilinde gergeklestirilmistir.
id iz Ust Yonetiminin i¢ Kontrol Si inil destegi ancak Harcama Birimi Yoneticileri

yeterli destegi saglamamaktadir.
*13.04.2005 tarih ve 25785 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanarak yururluge giren Kamu Gorevlileri Etik Davrams ilkeleri

ile Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeliginin 29. den Kur Etik Komi Kkurulmus ve
iiyeleri belirlenmistir.  * Ancak mevcut Etik Kurul iiyeleri ve kurulun 1p 1 tarafindan bili di
Aynica Etik Kurallarin benit ve takibi d

* Kur performans prog; stratejik plan, faaliyet raporu, biitce, mall durum raporlnrl diiriist ve saydamhk
cerg! inde hazir ve internet sitemizde tiim birim ve y

* Belediye faaliyetlerinin adil ve esit yiiriitiilmesine 6zen gosterilmekte olup, i¢ kontrol cahsmalan ile bu alandaki duyarlihgin
daha da arttirmasi planlanmaktadlr

* Kur i iiretilen bilgi ve belgeler, kamu kurumlarinin tabi oldugu genel mevzuat hiikiimlerinin
gerektirdigi resmi sekil ve icerik sartlarina uygun olarak dii ir.Eyiip iyesi yillik faaliyet raporunda Ust
Yaneticinin verdigi "i¢ Kontrol Giivence Beyam" ve Mali Hi Birim Yéneticisinin "Genel Yonetim-Mali Kaynaklarin

Yonetimi" konusundaki beyam bilgilerinin giivenilir, tam ve dogru oldugu teyit edilmektedir.

* Kurumumuz faaliyetlerine iliskin misyon ve vizyon ilkeleri i iz Stratejik belirlenmis olup.

'WEB sitesi iizerinden tiim \ duyur Ancak ilgili disinda diger personellere duyurulma

konusunda eksiklikler bulunmaktadir.

« ilgili mevzuatlar dogrultusunda mi

yapilmistir ancak birimlerin y6 liklerinin
eksiklikler d

« Birimler tarafindan yiiriitiilen is ve gorevler icin is akis semalan cizilmemis, gorev tammlan tamamlanmamustir.

* Belediyemiz birimlerinin teskilat semasi yapilnistir WEB sitesi iizerinden yaymlanmistir.

* Kurumumuz organizasyon yapisi icinde temel yetki ve sorumluluk dagilimi, Kurumuzun tabi oldugu mevzuat ve Norm

Kadro ilke ve Standartlan lle uvgulanmaktadlr

* Kur in yiiriiti il hassas gorevlere iliskin yazh prosediirler behrlenmemu tir.

* Kur oneticilerin gorev ve sor i i ine yonelik i kismen i

rliiklerin ¢alisma yonetmelikleri hazirlanarak iistlendikleri gorevlerin tammlan
11 inde ve idare bazinda standartlasmasinda,tiim personele

« Ust yonetim tarafindan idarede amag ve hedeflen gerceklestirmeye yonelik yazih bir insan Kaynaklan politikast
insan K 1p g eksiklikler mevcuttur. Son 6 ayda ise giren

personele, Kurumu ve kurumsal isleyisi tanitan or i i verilmesi k

ancak bu konuda eksiklikler bulunmaktadir.

« idarenin yénetici ve personeli gorevleri ile ilgili yeterli bilgi, deneyim ve yetenege sahip degildir.

* Kur 11 ilgi, deneyim ve gine gore go irmesi d

* Belediye pcrsnncl istihdamim Kariyer ve liyakat ilkeleri devlet memurlan kanunundaki ilgili madde hiikiimleri ¢ercevesinde

uygulanmaktadir.Kariyer memurluklara giren personele uzmanlik alanlan ile ilgili mesleki egitim imkanlan

* Kur egitim ihtiyaglarim belirlemek iizere personellerden e
eksiklikler Bu sebeple tiim idarenin egitim lhtlyaclm Kkarsilayacak etkili bir egitim planlamasi
y Aynica dii gif in min degerlendirilmesi ve i ine yonelik
olusturulmamustir. « Sicil amirleri tarafindan asgari yilda bir yapilan

personel degerlendirmelerine esas teskil edecek olan performans degerlendirme kriterleri belirlenmemistir.

* Kurumumuzda yapilan performans degerlendirmeleri neticesinde performansi yetersiz bulunan personelin, performansim
gelistirmeye ve is verimliligini artirmaya yonelik 6nlemler dahilinde, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri yapilmamaktadir.
Yazh bir prosodiire baglanmus bir 6diillendirme ve performans gelistirme sistemi bulunmamaktadir.

* Yapilan atamalar norm kadro, etik degerler, performans degerlendirmesine ve insan haklanna uygun yapilmamaktadir.



KOS4-YETKI
DEVRIi
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« Kurumumuzda is akss siireclerinde Harcama birimlerinin is ve gorevlerinin hari
belirlenmemis olup , yonetici imza ve onay mercileri belirlenmemistir.

* Yetki Devri, imza Yetkileri, Yetki Asumi ve Yetki Boslugu gibi kavramlar galisanlar ve yoneticiler tarafindan
bilinmemektedir. Bu kavramlarin tanimlan ve uygulamalan ile ilgili yazih bir prosédiir bulunmamaktadir.

* Yetki devirleri iist yonetici ve harcama birimlerince ilgili cerg i
« Kurumumuz biinyesinde yapilan yetki devri islemlerinde, yetki devri yapilan Kisinin, devredilen yetkinin gerektirdigi asgari
bilgi, beceri, deneyim ve yetenege genel itibariyle sahip degildir.

* Tiim Yonetim

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
smirlari acikea belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmahdur.

1lmasi siire¢ yo

inde yetki devri

2-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU i¢C KONTROL STANDARDI

tam

yeterli duyarhhk gosterilmemektedir.

MEVCUT DURUM

KOS 5-
PLANLAMA VE
PROGRAMLAMA

idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve
gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar
kaynaklari iceren plan ve programlarim
olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu

* Belediyemizin Stratejik Plan ve Performans Programm, mevzuatin ve standartlarin gerektirdigi sartlan genel anlamda

saglamaktadir. . « Birimlerin yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlann kaynak ihtiyaglar Performans

1genel

P
* B

by

elediyemizin Biitcesi, Stratejik Plan ve Performans Programina uygun olarak yapilmaktadir.

« idare faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu
tam olarak saglanamamaktadir.
* Yoneticiler Stratejik Plan dahilinde belirlenen hedefler disinda 6zel hedefler belirlememektedir.

ve Performans Programina uygulanmasi, standartlara uygunlugunun

« idaremiz birim faaliyetlerinin, Stratejik Plan

eksiklikler

saglamahdir.

KOS 6-
RiISKLERIN
BELIRLENMESI
VE
DEGERLENDIRIL
MESI

idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amac ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alimacak énlemleri
belirlemelidir.

* Belediyemizde amac ve hedefleri iceren risk analizi yapilmamaktadir.

STANDARTI ARI

3-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

KAMU iC KONTROL STANDARDI

MEVCUT DURUM

KOS7 - KONTROL
STRATEJILERI
VE YONTEMLERIi

idareler, hedeflerine ulasmay:
amaglayan ve riskleri karsilamaya
uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamaldir.

« Risklere uygun kontrol stretejileri ve yo
« Belediyemizde i¢ Kontrol Sistemi yeni kuruldugundan kontrol asamasi baslatilamamustir.

* Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan (tasimr mallar ve demirbaslarin déonemsel olarak saymm ve sayim sonuglan ile
1saymm vb.) varliklarin sayimi ve muhasebe hesaplariyla kontrolii

1in, kasa, teminat

i heniiz gelistiri

gozlemlenmektedir.

saglannmaktadir. Ancak diger harcama birimleri tarafindan tagimir mallara iliskin uygulamada sorunlar oldugu

« Belediyemizde i¢ Kontrol Sistemi yeni kuruldugundan

kontrol agamasi b

Kontrol f:

inin

inde fayda - maliyet analizini iceren bir ¢caliyma
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KOS 8 - P . - .
e Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
PROSg]i)I\?RLE- islemleri ig:in gerekli yaznll prosediirleri ;]i(liaremizﬂel:&fzaliyetler ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazih prosediirler bulunmakla birlikte bir prosodiir yontemi
TOA @ A ulunmamaktadir.
BELiRLENMESi ve bu alanlara l_!lskln diizenlemeleri « i¢ Kontrol sisteminin yeni kurulmasl nedeniyle gerekli boyle bir ¢caliyma yapilmamaktadir.
VE BEL GELENDi- haznrlamall, guncellemeh ve llglll * Prosediirler ve ilgili dokii 1 ve p le uygun araclarla duyurulmamaktadir.
: . ersonelin erisimine sunmahdir
RILMESI o
Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve
KOS9 - yOIS“Zl“k risklerini azaltmak I¢in « idaremizde uygun girev dagilmi ve sor n p g mali karar ve raporlarin onaylanmasi,
o faaliyetler ile mali karar ve islemlerin |uygulanmasi ve kontrolii farkh kisilerce tam anlamiyla yapilamamaktadr.
GOREVLER 4
- onay]anmaSI,uygu]anmaSl, kaydedilmesi « Personel sayisi yeterli olup, is deneyimi olan p in yetersizligi I saghkh
AYRILIGI o q . yiiriitiilmemektedir.
ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmahdir.
KOS 10 - Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere |* ;“] d' d e f ey g "l“" ~ bir k""":' yﬁ:temi b"l".""?amal.“;’ d':' X
. . - . .y . ele lyeml e i¢ kontrol eylem plam siireci heniiz b . Ancak pi is ve islemleri
HIYERARSIK uygunIUgunu sistemli bir sekilde kontrol birim inin onay1 ve i kismen - Hata ve usulsiizliiklerin tespit edilmesi
y y! & P!
KONTROLLER etmelidir. durumunda mevzuatin 6ngordiigii sekilde hareket edilmektedir.
KOS11 idareler, faaliyetlerin siirekliligini
=  Birimlerde mevzuat degisikliklerinin takibi kontrol usul ve esaslarna gore bilgilendirme yapilmamaktadir.
FAALIYETLERIN lsagll?:ima)l;a y(:nel‘;k gte_re.kll Onl]i?‘le" 1 o Be]ednye bmmlennde vekil gorev dagihim kismen yapilmakta olup, egitim eksikligi mevcuttur.
o e almahndir. bu standart i¢in gerekii genel |, i
SUREKLILIiGi Cln g g go aynlan p yaptig1 islerin raporlanmasi ve gorev devri
sartlar: yapilmamaktadir.
. . ldareler’ bllgl sistemlerinin surekllligim « Bilgi islem birimi tarafindan veri ve bilgi, erisim kontrolleri, veri dosy 1ve bilgi
K_OSIZ = BIL(?I ve guvenlllrllgml saglamak lg:m gerekll programlarna iliskin gerekli giivenlik dnlemleri ainmaktadir. Ancak bu standartla ilgili yazh kontrol prosurdurlen
SISTEMLERI . A . olusturulmanustir. « Bilgi islem birimi tarafindan bllgl gmsl, enslm irmeleri ve i
KONTROLLERi kontrol mekanizmalari gelistirmelidir. [Apcak hata ve usulsiizliiklerin tespiti ve diizeltil ini sagl
« Bilisim yo iliskin i n olugtur d yonelik
bulunmaktadir.

4-BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

iC KONTROL
STANDARTLARI

KAMU i¢C KONTROL STANDARDI

MEVCUT DURUM

KOS 13 -BiLGi VE
ILETiSiM

idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinim
performansinin izlenebilmesi, karar
alma siireglerinin saghkh bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmahdir.

« Miidiirliiklerin Belediyemiz bilgi islem birimine gonderdikleri bilgiler, internet WEB

sayfamizda yaymlanmaktadir.

« Bilgi islem birimimizde mail sistemi ve yerel ag iizerinden kurum personelinin bilgi ve verilere ulasim

saglanmaktadir. Konuyla ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

* Kurumumuz biinyesinde iiretilen bilgi ve kayitlar, ilgili mevzuat dogrultusunda, standart dosya diizenine
ve belirlenmis resmi sekil sartlarina uygun olarak giivenlik 6nlemleri almmstir.

« Birimlerce hazirlanan performans pr 1ve biitce

ma dair verilere

'WEB sitemiz iizerinden erisim saglanmakta ve gerekli giincellenmeler yapilmaktadr.

* Beledi linde tiim Mali
gerceklestirilmektedir.

evrak takibi, belirli bir yazhm iizerinden

* Kurumumuz Stratejik Plaminda yer alan amag ve hedeflerinin tespiti birimlerden biitceden sorumlu

personellerin katilin ile saglanmaya ¢ahsilmaktadir.

* Belediyemiz personelinin dneri ve sorunlarim iletmesini saglayacak sikiyet kutusu, anket calismas, yiiz yiize goriisme ve

elektronik ortam vb. iletism yontemleri kullamlmaktadir.



* Belediyemizin stratejik plan ve performans programlan kurumumuz web sitesi iizerinden ilgili
1n Gngordiigii sekilde .
. . . ilgili ongordiigii sekilde ilgili yihin 6 ayhk biitce uygulama sonuglan ve ikinci 6 aya ait
Idarenin amag, hedef, gosterge ve beklentiler kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanarak, kurumsal web sitemiz iizerinden kamuoyuna
KOS14 - faaliyetleri ile sonuglari, saydamhik ve |duyurulacaktr.
RAPORLAMA hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda « Biitcenin uygulama sonuclan ve birimlerin ¢alismalarina yonelik hazirlanan idari Faaliyet raporlan
1 hdir hazirlanmakta ve Belediyemiz WEB Sitesi iizerinden kamu oyuna duyurulmaktadir.
LADOL AN L * Kurum biinyesinde periyodik veya giinliik ihtiyaclara istinaden olusturulan haftahk faaliyet raporlarn resmi ya7l ile veya
sozlii olarak gorevlendirilen personel tarafindan hazrlanarak iist yonetime rapor Ancak
birimlerin faaliyetlerini ve performans programlnda belirledikleri hedefler ve hedeflerin gerceklesmediizeyini dl¢ecek bir
performans - iyeti sistemi
. Kurumumuz yansmalarmda kayit sistemi ik ortamda dir. Ancak, ik ortamda
Y la 1lg|ll gecis
& . P * Kur 24 Mart 2005 tarihinde yaymnlanan 2005/7 nolu genelge ile standart
Idareler, gelen Ve glden her tiirli evrak dosya plan ¢ahsmalan 6n goriilen siire ve sekilde tamamlanamanzgzr s
KOS 15 - KAYIT dahil is ve islemlerin kaydedildigi, « Kisilerin gizlilik iceren bilgi ve belgelen dosyalama slsteml yeterince g altina d
VE DOSYALAMA Slnlﬂandll’lldlgl ve dosyalandlgl * Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genelgesi dogr gereken kayit ve dosyalama sistemi
SISTEMI kapsamh ve giincel bir sisteme sahip Garaly o I
« Kurum l¢i yazismalanmizda, istanbul Valiligi il Mahalll idareler Mudurlugunun 19.02.2013 tarih ve 8468 sayih yazisi
olmalidur. ekinde gonderdigi idari birim kodlan Kur Evrak Kayit
uygulamasinda, her miidiirliik gorev ve faaliyet konulan ile ilgili belgeleri 6ncelikle kendi biinyesinde, dosyalayarak
muhafaza etmektedir.
* Kurum arsivimiz mevcut degildir. Birim arsivleri de Devlet Arsiv Yonetmeligi standartlarina uygun degildir.
KOS 16 - HATA a R « Birimlerimizde hassas gorev dagihm yapilmadigi gibi s6z konusu hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar
USULSUZLUK VE Idareler, hata, usulsiizliik ve karsisinda izlenecek yontem hakkinda personele bildirim yapiimamaktadir.
yolsuzluklarmn belirlenen bir diizen * Kurum genelinde usulsiizliik ve yolsuzluklar ile ilgili gorev yetkiler mevzuata uygun olarak belirlenmis
YOLSUZLUKLA- iy " 8 ey  Tefti adi {iriitii ir. Birim icerisi it edi i
l(,‘lllde bildirilmesini saglayacak olup; Teftis Kurulu miidi tarafindan yii Imektedir. Birim icerisinde tespit edilen veya Teftis Kurulu
RIN sntemler ol o g bir i soz konusu oldug ilgili birim yéneticisi tarafindan gerekli
BiLDiRiLMESi y olustur ° islemler yapilmaktadir.
* Konuyla ilgili yeterli bilgilendirme mevcut degildir.

5-iZLEME STANDARTLARI

IC KONTROL .
STANDARTLARI KAMU IC KONTROL STANDARDI MEVCUT DURUM
. « i¢ Kontrol Sistemi yeni kuruldugundan raporlama, analiz, izleme siiregleri taklp edllememektedlr
KOS 17 - IS: . o g Kontrol Sistemi yeni kuruldugundan degerlendirme faali; i gerg:
KONTROLUN Idareler ic kontrol sistemini yllda en az |- kor birimlerin karar verme ve yonetici konumunda olan personelin katilimm saglanarak
DEGERLENDIRIL bir kez degerlendirmelidir. ic'knntroliin Belediye diizeyinde genel degeﬂendlmesl yapilmamaktadir.
MESI « I¢ Kontrol Sisteminin yeni kurulmasi nedeniyle I¢ Kontrol Sistemini degerlendirmeye yonelik i¢ ve dis
denetim raporu heniiz bulunmamaktadir.
« i¢ Kontrol Sistemi yeni kuruldugundan degerlendirme faali i gercekls
. . * Kurumumuzda 2006 yihnm Aralik ayinda i¢ Denetgi atanmistir. 2007 ve 2008 yillarinda i¢ Denetgi
KOS 18 - IC Idareler fonksiyonel olarak baglmsu bir |egitimlere katilarak i¢ Denetei sertifikalarina sahip olmustur. Yillik belirlenen i¢ Denetim Plami dogrultusunda i¢ denetim
DENETiM iﬁ: denetim faaliyetini saglamalldlr. fa\_aliyetleri yiiriitiilmekte ve haz!rlanan raporlar Ust Yéneticiye sunulmaktadir.
* I¢ Denetimin hazirladig1 yilhk I¢ Denetim raporlan ilgili makamlarla sunulmakta ancak eksikliklerin giderilmesi, gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda birimlerin aktif katihmi saglanamamaktadir.
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EYLEM KODU

iC KONTROL EYLEMLERI

EYLEMDEN SORUMLU MUDURLUK

EYLEM TARIiHi

K.O.S.1.1.1.

I¢ Kontrol standartlar1 eylem plam hakkinda iist
yoneticilere bilgi verilmesi saglanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

31.12.2014

K.O.S.1.1.2.

I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani ve Uygulama
Rehberi hazirlanarak tiim personele dagitilacak
,web sayfamizdan duyurulacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.04.2015-01.10.2015

K.O.S.1.1.3.

I¢ Kontrol Sisteminin 6nemi ve Isleyisinin
caliganlar tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesi seminerler ve yaymnlar yoluyla
saglanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.04.2016-01.10.2016

K.O.S.1.1.4.

Konu ile ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri (Egitim,

Seminer, El Kitab1 , Kurumun web sayfasina bilgi
konulmasi,panel brosiir, bilgilendirme toplantisi )
yapilacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.04.2016-01.10.2016

K.O.S.1.1.5.

I¢ Kontrol Eylem Plan1 hazirlandiktan sonra "i¢
kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu"
kurulacaktir. S6z konusu kurul, eylem planinda
ongoriilen eylemlerin gergeklesmelerini
sorgulayacak, eylem plani tizerinde gerekli
gordiigii alanlarla ilgili revizyon ihtiyacini
belirleyecek ve Ust Yonetimine 6 aylik dénemler
itibariyle raporlayacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirliigii

30.06.2015

K.O.S.1.2.1.

Yoneticiler Sozlii ve Yazili uygulamalarinda Tg
kontrol sistemine uygun tutum ve davraniglar
sergileyecek, 6rnek uygulamalarla I¢ Kontrol
sistemine uygun tutum ve davraniglar
sergileyecek, 6rnek uygulamalarla i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda tiim personele 6rnek
olacaklardir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Stirekli

K.O0.S.1.3.1

Etik Sozlesmeleri etik kurallardaki giincellemeler
dogrultusunda ve Etik Kurulu tarafindan gerekli
goriildigii hallerde yenilenecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigi

Her Y1l

K.0.S8.1.3.2

Hizmet i¢i egitim programlarina "kurum etik
kurallar" ve 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmast Hakkinda Kanun ve buna bagli
mevzuat dahil edilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.04.2015-01.10.2015
01.04.2016-01.10.2016

K.0.S.1.3.3

Etik komisyonunun isleyisi,gorevleri ve iiyelerinin
iletisim bilgileri i¢ genelge ile tiim personele
duyurulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.04.2015-01.10.2015
01.04.2016-01.10.2016

K.O0.S.1.3.4

Etik Kurallar bir i¢ genelge ile personele
duyurulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.04.2015-01.10.2015
01.04.2016-01.10.2016

K.0.8.1.3.5

Etik Kurallar vatandaslarin rahatca gérebilecegi
sekilde ilan edilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.04.2015-01.10.2015
01.04.2016-01.10.2016

K.O.S.14.1.

Idaremize ait stratejik plan , performans
programiu, faaliyet raporu, biitce ve uygulama
sonuglari, 6 aylik gergeklesme ve gelecek 6 aylik
beklentileri iceren mali durum beklentiler raporu
kanunen belirtilen siirelerde hazirlanacak , mali
saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak tizere
kurumumuz web sayfasindan ilan edilecektir.

Mali Hizmetler Mudiirliigii

Her Y1l

K.O.S.1.5.1.

Hizmet verilenlere adil ve esit davranilip
davranmlmadig1 hususunda “Hizmet
Degerlendirme Anketi” diizenlenecektir.

Basin Yaym Miidiirliigii (beyaz Masa)

Her y1l

K.0.5.1.6.1

Birim Yoneticileri Faaliyetlere iliskin bilgi ve
belgelerin dogru tam ve giivenilir olmasi i¢in
gerekli onlemleri alacaktir.

Tiim Birimler

Stirekli

KOS.2.1.1.

Kurumumuz vizyon ve misyonu belediyemiz
WEB sitesinde agilacak olan f¢ Kontrol sayfast
iizerinden yayinlanacaktir.

Strateji Gelistirme Miidirliigii

Siirekli

KOS.2.1.2.

Idarenin Misyon ve Vizyonu belediyeye yaz1 ile
duyurulacaktir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Siirekli
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KOS.2.1.3

Kurumumuz misyon ve vizyonu Belediyemiz
baskanlik binasi ve diger birimlerin ilan
panolarina asilarak bildirilecektir.

Strateji Gelistirme Miidirliigii

Siirekli

KOS..2.2.1.

Tiim birimlere ve alt birimlere ait is analizleri
yapilacakve bunlar yazili hale getirilerek ilgili
personele teblig edilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.01.2015-01.03.2015

KOS.2.2.2.

Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarina iligkin
yonergeler ¢ikarilacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.01.2015-01.03.2015

KOS.2.2.3.

Belediyemizde gorev, yetki ve sorululuktan
kaynaklanan teskilat yapisi yeniden ele alinarak
giincel ve etkin hale getirilecektir.

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Giincelleme oldugunda

KOS.2.3.1.

Tiim belediye personellerinin gérevleri yazili
olarak Eylem Planma ekli Is/Gorev Tanimi
formuna gore yapilacak ve personele duyurulmasi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.01.2015-01.03.2015

KOS.2.3.2.

Birim Bazinda personel yetki ve sorumluluklarmi
iceren gorev dagilim ¢izelgesi hazirlanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.03.2015-01.06.2015

KO.S.24.1

Belediyemizin ve idarenin teskilat semalar:
siirekli gozden gecirilecek ve glincellenecektir.

Ust yonetici
Strateji Gelistirme Miidirliigii
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

KOS.2.5.1.

Belediyemizin ve birimlerin organizasyon yapisi,
temel yetki ve sorumluluk dagilimi hesap
verilebilirlik ve uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olusturulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigi

Siirekli

KOS 2.6.1.

Hassas Gorev Y 6nergesinin olusturulmasia
yonelik uygulamali egitim verilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.01.2015-01.03.2015

KOS 2.6.2

Hassas gorev tanimlar1 Maliye Bakanliginin
belirledigi standartlara uygun hale getirilerek
hassas gorev envanteri glincellenecek, olusturulan
hassas gérevlerin envanterine uygun rotasyon
politikalar1 belirlenecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigi

01.01.2015-01.03.2015

KOS 2.6.3

Idare hassas gorev brosiirii hazirlanacaktir. S6z
konusu brosiir Maliye Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanliginin hazirladig: brosiir
dogrultusunda hazirlanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.01.2015-01.03.2015

KOS 2.7.1.

Kurumumuz y6neticilerinin gorev ve
sorumluluklarinin izlenmesine yonelik yontemleri
belirleyecek bir i¢ genelge yaynlanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Her y1l

KOS 2.7.2.

On 6deme uygulamasi, Taahhiit dosyas1 hazirlama
ve hakedis dosyalarinin hazirlanmasi,mali
belgelerin dosyalanmasi,harcama belgeleri
hakkinda bir i¢ genelge hazirlacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirliigii

Her yil

KOS 3.1.1.

Ust yonetim tarafindan yazili bir Insan Kaynaklart
politikasi belirlenecek ve personele
duyurulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Md.

3 ayda bir

KOS 3.1.2.

Kurumu ve kurumsal isleyisi tanitan egitimler ve
kariyer memurluklara giren personele ilgili
oldugu mevzuatlar hakkinda, yeni baslayan
personele periyodik olarak 6 ayda bir verilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Md.

6 ayda bir

K.0.8.3.1.3.

Harcama Birimleri her y1l insan Kaynaklar1 ve
Egitim Miidiirligi ile koordineli olarak personel
ihtiyaci ve fazlasi tespit edecek buna uygun
caligmalar gerceklestirecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Md.

Siirekli
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KOS 3.2.1.

Kurumumuz Y énetici ve personelinin bilgi,
deneyim ve yeteneklerinin arttirilmas1 amaciyla,
egitim ihtiyaglarini belirlemek lizere yonetici ve
personellerden egitim talepleri anketleri
diizenlenerek toplanacak ve bu talepler
dogrultusunda yillik egitim plan1 olusturulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Md.

Her y1l

KOS 3.2.2.

Kurum i¢inde bir mevzuat kitapligi olugturulmal
gerek elektronik ortamda gerekse diger iletigim
araglartyla personelin erisimine agilacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Md.

Siirekli

KOS 3.3.1.

Personel Istihdaminda goreve uygun mesleki
kriterlere 6nem verilecektir.

Bagkanlik
insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Siirekli

KOS 34.1.

Personel alimlarinda, yer ve gorev
degisikliklerinde esas alinacak kriterler somut
olarak belirlenecek ve ilgili prosediirde
tamimlanacaktir.

Bagkanlik
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Her y1l

KOS 3.4.2.

Caliganlarin bireysel performansini 6lgmeye
yonelik kriterler ve yontemlerin belirlenecegi bir
proje baslatilacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

31.12.2016

KOS 3.4.3.

Bireysel performansi arttirmaya yonelik hizmet i¢i
egitimler diizenlenecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

KOS 3.5.1.

Birimlerin egitim ihtiya¢ analizleri birim ve
personel bazinda yapilarak bir onceki yil
icerisinde belirlenecektir.

Bagkanlik
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

31.12.2016

KOS 3.5.2.

Tiim birimlerin goriisii alinmak suretiyle ayrintili
egitim programi hazirlanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

31.12.2016

KOS 3.5.3.

Egitim Thtiyag analizi sonucunda personel bazinda
alinmasi gereken egitimler konu ve saat olarak
belirlenecek ve personele tablig edilerek bir yil
icinde bu egitimlerin alinmasini saglayacak bir
sistem olugturulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Her Y1l

KOS 3.5.4.

Mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve genel
anlamda tiim konularm konusulup tartisilmasi igin
koordinasyon toplantis1 yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

KOS 3.6.1.

Yoneticiler personelin yeterliligi ve performansini
gelistirmek tizere belirlenecek kriterler
cercevesinde her yilin Aralik ayinda ve
yoneticilerin uygun gorecegi diger zamanlardada
degerlendirerek, sonuglar1 personelle karsilikli
goriigecektir.

Belediye Personeli

Her y1l Aralik ayinda

K.0.8.3.7.1

Performansi yetersiz bulunan personelin
performansinin arttirilmast igin ¢dziimler
tretilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Siirekli

K.0.8.3.7.2

Yapilan performans degerlendirmelerinde yiiksek
performans gosteren personel mevzuat
gergevesinde odiillendirilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Siirekli

K.0.S.3.8.1

Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine
iligkin 6nemli hususlar yazili olarak belirlecek ve
belediyemiz internet sitesinde yayinlanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

31.03.2015

K.O0.S.4.1.1

mza ve onay mercileri " Imza Yetkileri
Yonergesi" ile tiim birimler itibariyle belirlenecek
ve personele duyurulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

K.O.S.4.1.2

Imza yetkileri Yonergesi her yil gozden
gegirilerek, gerektiginde degistirilecek ve
degisiklikler ilgililere bildirilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Her Y1l

KOS 4.2.1.

Yetki devri konusunda yonetmelik hazirlanarak,
ilgili kisilere Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidirligiince yazi ile bildirilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.04.2015-01.06.2015
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KOS 4.2.2.

Yetki devri; yetki devrinin symyrlanny, devredilen
yetkinin 6nemine ve riskine, yetki devrini
belirleyen siireglerde sorumluluklarn yetki ile
orantl> olmasyna ve yetki devrinde yetki
devredilecek kiflide bulunacak asgari bilgi,
deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat
edilerek yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

KOS 43.1.

Belediyede yapilacak yetki devirlerinde;
sorumluluklar ve yetki sinirlar1 agik¢a
tamimlanacak, devredilen yetkinin; yetki verilecek
goérevine uyumlu olmasi saglanacak ve yazili
olarak ilgili personele teblig edilecektir. Ayrica
yetkilendirmeler, alinacak kararlarin ve risklerin
6nemine gore yapilacaktir.

Bagkanlik

01.04.2015-01.06.2015

KOS 4.3.2.

Yetki, onem ve kademe zinciri iginde
devredilecektir. Mal ve Hizmet Alimlari ile yapim
islerinde 200.000.- TL’nin tizerindeki
harcamalarda Harcama Yetkililigi gorevi
devredilmeyecektir. Yetki devredilmesinde,
devredilecek yetki unsurlari belirlenecektir.

Baskanlik

Siirekli

K.O0.S.4.4.1.

Yetki devri yapilacak kisilerin sahip olmasi
gereken nitelikler,ilgili mevzuat hiikkiimleri
dikkate alinarak elektronik ortamda personelin
bilgisine sunulacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Siirekli

K.0.S.45.1

Yetki devri konusunda idare diizeyinde
duyarhiligin arttirilmas1 amaciyla egitim
verilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.04.2015-01.06.2015

K.O0.S.452

Yetki devri konusunda gerekli hassasiyetin
gosterilmesi amaciyla yetki devrinde dikkat
edilmesi hususlar hakkinda bir i¢ genelge
yaymlanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Her y1l

K.O.S.453

Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden
aras)nda bilgi akis1 saglanacak, yetki devri
onay)nda yetki devrinin siiresine, sinirlarina ve
hangi periyotlarla yetki devralanin geri doniis
saglayacagi hususlarma yer verilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

R.D.S.54.1

Ust Yénetimin koordinasyonunda birim
yoneticilerinin katilimiyla belediye faaliyetlerinin
Stratejik Plan ve Performansa 6 aylik periyotlarla
degerlendirilecektir

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

6 ayda bir

R.D.S.5.5.1

Tiim birim yoneticileri gorev alanlaryla ilgili kisa
ve orta vadeli kurum hedeflerine uygun sekilde
hedefler belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme
toplantilart ve yazili olarak personele
duyurulacaktir.

Tiim Birimler

Stirekli

R.D.S5.6.1

Performans programinda 6l¢iilebilir, spesifik,
ulasilabilir, ilgili ve siirekli hedefler ve bu
hedeflere ulagilabilmesi i¢in sistem ve siiregler
belirlenecektir.

Strateji Gelistirme Midiirligi

Stirekli

R.D.S.6.1.1

Kurumumuzun amag ve hedeflerine yonelik
risklerin belirlenmesi i¢in tiim birimlerce yetkili
ve yetkin risk belirleme ekibi olusturulacaktir.
Her harcama birimi is siire¢lerine iliskin
karsilastirilmas: muhtemel riskleri tespit edecek,
bu risklerin belirlenmesinde denetgilerin ve
yapilan diger degerlendirmelerin bulgularindan da
yararlanilacaktir

Strateji Gelistirme Midiirligi

01.01.2015-01.06.2015
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R.D.S.6.2.1

Olusturulan risk belirleme ekipleri tarafindan
hazirlanan risk degerlendirme raporlari ile Tg
Denetim birimince hazirlanan inceleme ve
denetleme raporlar1 ¢ergevesinde birimlerin risk
belirleme ekip tiyelerinden birer kiginin
katilimiyla, Ust Yoneticiden alinan Olur
dogrultusunda olusturulan risk degerlendirme
komisyonunca yilda en az 1 kez olmak tizere
periyodik olarak risk analiz ¢aligmas1
yiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme Miidirliigii

Her yil

R.D.S.6.3.1

Yap»lan risk analiz ¢aligmalari sonucunda, risk
belirleme komisyonunca, belirlenmis olan risklere
kars1 almacak 6nlemler ilgili birimlere
gonderilerek, riskleri giderici ve onleyici
islemlerle ilgili eylem planinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Miidirliigi

Her yil

KF.S8.7.1.1

Her harcama birimi tarafindan is siiregleri
¢ikarilacak, ¢ikarilan siireglere iligkin riskler
tespit edilecek ve risklerin ortadan kaldirilmasina
yonelik uygun strateji ve kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

01.01.2015-01.06.2015

KF.S.7.2.1

I¢ ve dis paydaslar1 kapsayan ve Belediye
faaliyetlerinin toplumsal, siyasi, idari ve tim
kaynaklar tizerindeki etkilerini kapsayan “Etki
Analiz”leri yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Midiirligi

01.01.2015-31.05.2015

KFS.722

Etki analizi sonuglari gergevesinde Belediye
faaliyetlerine iliskin kontrol noktalari
tanimlanacak ve her faaliyet i¢in “kontrol
listeleri” olusturulacaktir

Strateji Gelistirme Midiirligi
Hizmetler Miidirligii

Mali

01.04.2015-30.04.2015

KF.S.723

Faaliyetlere iliskin siireclerde birbiri ile baglantili
ve 0n kosul niteligi tastyan kontrol noktalar1
tanimlanacaktir.

Strateji Gelistirme Midiirligi
Hizmetler Miidirligii

Mali

01.03.2015-31.03.2015

KFS.7.2.4

Faaliyetlerde bir adimdaki kontroller saglanmadan
bir sonraki adima gecilmesini engelleyen
prosediirler olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Midiirligi
Hizmetler Miidirliigii

Mali

31.05.2015-31.12.2015

KF.8.7.2.5

Yiritiilen tiim faaliyetlere iliskin kontrol alanlar
ve risk haritalari tizerinden “kontrol listeleri”
olusturulacak ve bu kontroller siire¢lerin bir
pargasi olarak uygulanacaktir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Hizmetler Miidirliigii

Mali

01.06.2015-31.06.2015

K.F.8.7.2.6

On mali kontrolii de kapsayan bir yonerge
yayimlanacaktir. Yo6nerge ekinde “kontrol
listeleri” yer alacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.06.2015-31.06.2015

KF.S8.7.2.7

On mali kontrol birimi olusturulacak gerekli
personel gorevlendirmeleri yapilacaktir.

Bagskanlik

Kaynaklar1 ve Egitim Mudiirliga

Insan

01.06.2015-31.06.2015

KF.S8.72.8

On mali kontroliin bilgi yénetim sistemi
iizerinden gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.07.2015-01.09.2015

KFS.729

Kontrol noktalarindan dénen islemler
raporlanacak ve risk algis1 yoniiyle izlenmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Miidirliigii

Siirekli

KF.S.73.1

Tiim Kurum birimlerinin, belirlenen periyotlar
icerisinde kayit ve belgeler dikkate alinmak
suretiyle (muhasebe kayitlari, taginir, tasinmaz
kayitlar1 gibi) varliklarin giivenligini de
kapsayacak sekilde tiim varliklarin tespit ve
sayimlari yapilacaktir.

Tim Birimler

Her y1l
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KF.S.73.2

Tasmir Mal Yonetmeligi kapsaminda varliklarin
korunup gerekli kayit ve islemlerin yapilip
yapilmadig kontrol edilecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Siirekli

KF.S.733

Belediyemiz muhasebe kayitlar her yil bagimsiz
kisi veya kuruluglara kontrol ettirilecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Her y1l

KF.S.734

Tasinmaz kayitlari ve bunlarin amortismaninin
dogrulugu her yil olusturulan bir kurulca kontrol
ettirilecektir.

Mali Hizmetler Mudiirliigii

Her y1l

KF.S.74.1

Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet
analizleri yapilarak etkin, verimli ve ekonomik
olacak sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirliigii

Stirekli

KF.S.8.1.1

Siirecler ve bunlara iligkin faaliyetlerin
birbirleriyle olan iliskilerini de gésteren
hiyerarsik dizinler olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

01.01.2015-31.06.2015

KF.S.812

Siirecler lizerinden yiiriitiilen faaliyetlere iliskin i¢
ve dig mevzuat (kanun, KHK, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, genel yazi, talimat, yazi,
standart formlar, belgeler, listeler vs.) belirlenip
listelenecektir.

Strateji Geligtirme Miidiirliigii

01.01.2015-31.06.2015

KF.S.813

S6z konusu mevzuat (prosediirler) faaliyet ve
stire¢ bazinda (fonksiyonel) gruplandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

01.01.2015-31.06.2015

KF.S.814

Kurumda prosediirlere iligkin bir bosgluk analizi
caligmasi yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Miidirliigii

01.07.2015-01.09.2015

KF.S.8.15

Prosediirlerin organizasyonel analizi
(diizenlemenin organizasyon yada iligkiler
iizerinde sebep olacagi etkiler) yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

01.07.2015-01.09.2015

KF.S.8.1.6

Prosediirlerin etki alan analizi (diizenlemenin
yapildig1 alan iizerinde sebep olacag: etkiler)
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Miidirligii

01.07.2015-01.09.2015

KF.S.81.7

Hazirlanan prosediir taslaklar karar
organi/makamina sunulurken, organizasyonel
etkileri ve etki alan analizi sonuglar1 da
eklenecektir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigi

Stirekli

KF.S.8.1.8

Analiz sonuglarina gore tiim faaliyetler ile mali
karar ve islemlere iligkin yazili prosediirler
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Mali Hizmetler Mudiirligii

Stirekli

KF.S.81.9

Tiim faaliyetler ile mali kararlara iglemlere iliskin
"Kurumsal mevzuat kitaplig1"
olusturulacak.idaremiz WEB sitesinde
yaymlanacaktir.

Strateji Gelistirme Midiirligi

Stirekli

KF.S.82.1

Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya dokiimanlar faaliyet
veya mali karar ve islemin baslangicindan mali
karar ve igslemin sonuglandirilmasina kadar olan
biitiin asamalar kapsayacaktir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

01.01.2015-31.12.2015

K.F.S.83.1

Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili
dokiimanlann giinceligini, mevzuata
uygunlugunu, anlasilabilirligini ve
ulasilabilirligini saglamak {izere, giinceli ve
ihtiyaci saglamak i¢in altyapiyr olugturacak
belirlenen prosediirleri gozden gecirecek, ilgili
dokiimanlar> giincelleyecektir.

Strateji Geligtirme Miidiirliigii

Siirekli
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KF.S.9.1.1

Birimlerce, yiiriirlikteki mevzuat gercevesinde
her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri i¢in is akig semalarina
uygun ve otokontrolii saglayacak sekilde mevzuat
dogrultusunda islerin farkli ¢aliganlar tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.

Mali Hizmetler Midiirligii

Stirekli

KF.S.9.1.2

Mali Hizmetler Biriminde 6n mali konrtol
faaliyetlerini yiiriitenlerin harcama siirecinin
higbir yerinde gérev almamas: saglanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Stirekli

KF.S.9.13

Ayni 6deme emriyle ilgili harcama yetkililigi ile
gerceklestirme gorevinin ayni kiside birlesmesini
engelleyen onlemler alinacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Stirekli

KF.S.9.2.1

Faaliiyet ve mali kararlarin islemlerin
uygulanmasi konusunda farkli personel
belirlenmemesinin miimkiin olmadig:
durumlarda,karsilasilacak olan risklerin
azaltilmasina yonelik Birim Y 6neticileri
tarafindan gerekli onlemlerin alinmasi
saglanacaktir.(Thalede teknik eleman
bulunmamast halinde diger birimlerden teknik
eleman temin edilmesi,ihalede uzman kisilerin
bulunamamasi durumunda bagka idarelerde
personel talep edilmesi vb)

Mali Hizmetler Midiirligii

Stirekli

KF.S.10.1.1

Birim Caligma yonetmeliklerinde Hiyerarsik
Kontrol noktalar1 dikkatle incelenmelidir.
Miidiir,Uzman,Sef ve memur altindaki personelin
yuriittigli caligmalarin nasil kontrol edilecegi
konusunda bir yazili bir prosediir olusturulacaktir.

Tim Birimler

01.01.2015-30.06.2015

KF.S.11.1.1

Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan
durumlarda, faaliyetlerin yiiriitiilmesine devam
edilebilmesi i¢in mevcut personelin tim
faaliyetleri 6grenmesini saglayacak tedbirler
alacaktir. Belirli donemlerde personel gorev
degisikligi yapilmasi saglanacaktir

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

KFS. 11.1.2

Yapilan islerin agamalarinin tiim personel
tarafindan bilinmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Siirekli

KF.S.11.2.1

Kanuni izin, gecigi gorev, disiplin cezas1
uygulamasi veya gorevden uzaklastirma nedeniyle
gorevlerinden ayrilanlarin yerine usuliine uygun
olarak asgari asil personeldeki sartlar1 haiz vekil
personel gorevlendirilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

KF.S.113.1

Birimlerce gérevinden ayrilan personelin
yuriittiigli gorevin 6nemlilik derecesine gore
gerekli belgeleri de icerecek sekilde goreviyle
ilgili raporlart hazirlatip yerine gorevlendirilen
personele teslim edilmesi yoneticiler tarafindan
saglanacaktir.Bu rapor yazilmadan personelin
ilisiginin kesilmesi yapilmayacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

KF.S.11.3.2

Gorevinden stirekli

ayrilan(Emeklilik, Istifa,kurumdan ayrilma vb.)
personele yapilacak islemlere iligkin standartlar
belirlenecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.01.2015-30.06.2015

KFS.12.1.1

Belediyenin bilgi sistemlerinin envanteri
¢ikartilarak sistemin stirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontrol mekanizmalar1
yazili olarak belirlenecek ve uygulanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-31.03.2015
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KF.S.12.1.2

5651 sayili "Internet ortaminda yapilan yaymnlarin
diizenlenmesi ve bu yaymlar yoluyla islenen
suglarla miicadele edilmesi hakkindaki kanun"
geregince bilgi giivenligi standardi kapsaminda
bilgi giivenligini saglayacak tiim sistemler
kurulacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.04.2015-31.12.2015

KF.S.12.2.1.

Veri ve bilgi girisi yazilim programlar: gerekli
olan bilgi ve raporlari liretecek bir analiz yapma
imkani sunacak sekilde tasarlanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-31.12.2015

KF.S.12.2.2.

Birimler hata ve usulsiizliikleri 6nleyecek sekilde
Bilgi islem Birimi ile isbirligi i¢erisinde veri, bilgi
girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme
islemlerini hata ve usulsiizliikleri 6nleyecek
sekilde yapacaklardir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Stirekli

KF.S.12.23.

Yazilim sistemlerine yapilan giriglerin
sorgulamalarin ve alinan ¢iktilarin raporlanmasi
saglanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Siirekli

KF.S.12.24.

Belediyemizde kullanilan yazilim sistemlerine
kimlerin hangi yetkilerle girebilecegi
belirlenecektir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Siirekli

K.F.S.12.3.1.

Cikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri
dogrultusunda Kurumumuzun biligim
yonetigimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi i¢in, ¢aligma programi
hazirlanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-31.01.2015

B.i.S.13.1.1

Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi
kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim
sistemi kurulmasi ¢aligmalarma devam
edilecektir. (Birimler aras1 yazili ve sozlil iletisim,
e-posta, Kurum internet sitesi, biilten, birim
internet siteleri)

Bilgi Islem Miidiirliigii

Siirekli

B.i.S.13.2.1

Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve
belgelere tiim kurum personelinin
ulasabilmelerini saglayacak sekilde
gelistirilecektir ve uygulanacaktir. (Elektronik
ortama siireglerle ilgili dokiimantasyon entegresi
tamamlanacaktir.)

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-30.06.2015

Bi.S.13.2.2

Y 6netimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
raporlart iiretebilecek ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde Yonetim Bilgi Sistemi
tasarlanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.05.2015-31.12.2015

B.iS.13.2.3

Ust yénetim igin gerekli olan mali raporlar
diizenli bir sekilde ¢ikarilacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Stirekli

Bi.S.13.2.4

Y 6netim muhasebesi teknikleri uygulamaya
baslanacak ve gelistirilecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Stirekli

B.i.S.13.2.5

Personele amag ve hedefler, yillik program
oncelikleri,yillik hedefler, biitge yapma kurallar
ve kisitlari, 6denek imkanlar1 zamaninda ve
diizenli bir sekilde bildirilecektir.

Strateji Gelistirme Miidirliigi

01.06.2015-31.06.2015

B.1.S.13.2.6

Mevzuat degisiklikleri konusunda personel anlik
uyarilacak,haftalik toplantilar diizenlecenek,ve ii¢
ayda bir mevzuatla ilgili disaridan uzmanlar
belediyeye davet edilerek iki giin egitim alinmasi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

3 ayda bir
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B.i.S.13.2.7

Belediyemizde yazili kayit ortaminda bulunan
dokiimanlar elektronik belge haline
doniistiiriilecektir.Belgelerin tanimlanan is
akiglari ile dolagimu yonetilerek,bu belgeleri
dokiiman ambarlari i¢erisinde giivenli bir sekilde
saklanmast ile belge vb. bilgi kaynaklarina hizli
ve etkin ulasim saglanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirligii

01.01.2015-31.12.2016

B.iS.13.3.1

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve
anlagilabilir olmasi i¢in birimler faaliyet alanlari
ile ilgili bilgileri siirekli olarak giincelleyecektir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Stirekli

Bi.S.13.3.2

Bilgi islem iizerindeki kontroller (Bilgisayar girisi
yapilan verilerin kullanima hazir olup
olmadiklarmin test edilmesi,islemlerin rakamsal
olarak muhasebelestirilmesi vb) siirekli
yapilacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Siirekli

B.I.S.13.4.1

Ust Yénetim ve Harcama birimleri, performans
programu ve biitgenin uygulanmast ile kaynak
kullanimna iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelerini saglayacak sekilde web tabanli
bir yazilim programu kurulacak olup ilgili birimce
gerekli yetkilendirmeler yapilacaktir. Bu
¢aligmanin saglikli islemesi i¢in gerekli revizyon
ve siireklilik saglanacaktr.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-31.06.2015

BiS.13.42

Ust Yénetici Biitce ¢agrisinda tiim biitge
kisitlarini ve imkanlarini belirtecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.06.2015-31.06.2015
01.06.2016-31.06.2016

B1S.13.4.3

Mali Hizmetler birimi 6n mali kontrol
islemlerinin yazilim tizerinden yapilmasi
saglanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-31.12.2016

B.[.S.13.5.1

Kurumun yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek
ve analiz yapma imkani1 sunacak sekilde
tasarlanarak uygulanacak, birimler faaliyet alanina
giren konularda diizenli bilgi akist
saglayacaklardir.

Bilgi Islem Miidiirliigii
Bagskanlik

01.01.2015-31.06.2015

B.i.S.13.5.2

Kurumun yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek
ve analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanarak uygulanacak, birimler faaliyet alanina
giren konularda diizenli bilgi akist
saglayacaklardir.

Bilgi Islem Miidiirliigii
Bagkanlik

Siirekli

B.iS.13.6.1.

Belediye yoneticileri; misyon, vizyon, amag ve
hedefler ¢ergevesinde beklentilerini 6 aylik
toplantilarla personele yazili ve sozlii olarak
bildirilecektir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

6 ayda bir

B.LS.13.7.1.

Kurumda personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini belirlenebilmesi igin Oneri ve sikayet
kutusu, anket ¢aligmalari,yiiz yiize goriismeyi
saglayacak toplantilar yapilacak bu tiir konularla
ilgili elektronik ortamdan istifade edilmesi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Her y1l

BiS.14.2.1.

Belediyemizde ilgili mevzuatlarin 6ngordiugii
sekilde ilgili yilin 6 aylik biitge uygulama
sonuglari ve ikinci 6 aya ait beklentiler "Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak
kurumsal web sitemiz tizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Mali Hizmetler Midiirligii

Her y1l Temmuz ayinda
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B.iS.14.4.1.

Performans programinda belirlenen faaliyetlerin
amacina ulasip ulasmadiginin anlagilabilmesi i¢in
periyodik olarak 6 ayda bir birimlerce
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecek ve
toplant1 sonuglar Strateji Gelistirme
Miidirliigiine gonderilecektir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigi

6 ayda bir

BiS.15.1.1

Belediyemiz ilgili mevzuat dikkate alinarak arsiv
yonetmeligi diizenleyecektir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.05.2015-01.07.2015

BiS.15.1.2

Kayit ve Dosyalama Sisteminin elektronik
ortamda yapilabilmesi i¢in kurulan sistem
giliclendirilecek ve giivenli hale getirilecektir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Stirekli

B.i.S.15.2.1

Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya
Plany'na uygun olarak yapilacaktir. idarece gerekli
goriilen tiim belge ve dokiimanlar elektronik
ortama aktarilacaktir. Belgelere yonetici ve
yetkili personel tarafindan ulasilabilirligi
saglanacaktir. (Elektronik arsivleme)

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.04.2015-31.12.2016

B.i.S.1522

Bagbakanlik tarafindan 24.03.2005. tarihinde
yayimlanan 2005/7 nolu genelge ile kayit ve
dosyalama sistemine gegcilecektir. Belgelere
yonetici ve yetkili personel tarafindan
ulagilabilirligi saglanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

31.12.2016

B.I.S.15.3.1

Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik
iceren bilgi ve belgelerinin giivenligini saglayacak
sekilde gerekli onlemleri alacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

31.12.2016

B.1.S.15.3.2

Arsivlerde yeterli sayida personel
gorevlendirilecektir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

31.12.2016

B.i.S.15.3.3

Personel dosyalar1 kisisel bilgilerin giivenligi
korunacak sekilde arsivlerde muhafaza
edilecektir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

31.12.2016

B.IS.154.1

Kayit ve dosyalama, Bagbakanlik¢a belirlenen
standart dosya planina ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyumlu olarak yapilacaktir

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-31.03.2015

B.IS.15.5.1.

Evrak biriminde ¢alisan personele, evragin
kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde
siniflandrilmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza
edilmesi konusunda bilgilendirilme faaliyetleri ve
egitimin verilmesi saglanacaktr.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

01.01.2015-30.06.2015

B.iS.155.2.

Gelen ve giden tiim evraklarin kayit ve kontrolii
yapilacaktir.

Yazi Tsleri Miidiirliigii
Islem Miidiirliigii

Bilgi

Stirekli

B.1S.1553.

Gelen tiim evrak ve idare i¢inde iiretilen evraklar
tarayicidan gegirilerek elektronik ortamda
arsivlenmesi saglanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii

01.01.2015-31.12.2016

B.1S.1554.

Arsiv mevzuati genelgesi ve kontrol listeleri
hazirlanacak ve personele teblig edilecektir.

Yazi Isleri Miidiirliigii

01.02.2015-01.05.2015

B.iS.15.6.1

Belediyemizde arsiv dokiimantasyon konusunda
mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmasi ve sistemin
ilgili mevzuata gore tasarlanmasi
saglanacaktir.. Her birimin biinyesinde fiziki
olarak birim argivi mevcut vardir.Belediyemizde
olusturulacak bu sistemin elektronik ortamda
diizenlenip erisebilirligi saglanacaktir.

Yazi Tsleri Miidiirliigii
Islem Miidiirliigii

Bilgi

01.01.2015-31.12.2016

B.i.S.16.1.1

Hata usulsiizluk ve yolsuzluklarin bildirim islemi
mevzuat ¢ergevesinde yapilacaktir.

Mali Hizmetler Midiirligii

Siirekli
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B.iS.16.1.2

Hata ve usulsiizliikler ile yolsuzluklar ile ilgili
yazilan rapor ve yazilari konsolide edecek ve bu
konuda iist yonetimi bilgilendirecek seflik
diizeyinde raporlama alt birimi olusturulacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.01.2015-30.6.2015

B.1.S.16.1.3

Yillik faaliyet raporlar1 ve dis denetim
raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
sonucunda tespit edilen hata ve usulsiizliige
iliskin diizenleyici ve diizeltici onlemlerin
alinmasi saglanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Her y1l

B.iS.16.3.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
personelin bu bildiriminden dolay1 herhangi bir
olumsuz muameleyle karsilagsmamasi i¢in
yoneticiler gerekli tedbirleri alacaktir. Kimlik
bilgilerinin desifre olmamasi saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Stirekli

[.S.17.1.1.

Belediyemizde i¢ kontrol sistemi siirekli sekilde
degerlendirilecektir

Mali Hizmetler Mudiirliigii

Stirekli

iS.17.1.2.

Mali Hizmetler Miidiirliigii biinyesinde i¢ kontrol
birimi olusturulacaktir.

Bagkanlik

01.01.2015-31.01.2015

1.8.17.1.3.

I¢ kontrol biriminin rol ve fonksiyonlarindan biri
de izleme ve degerlendirme seklinde
belirlenecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

01.01.2015-31.01.2015

i.S.17.1.4.

Belediye izleme ve degerlendirme el kitab1
hazirlanacaktir,ve ilgili personele anlatilacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligi

01.03.2015-31.06.2015

[.S.17.1.5.

I¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin periyodik
araliklarla anket ¢alismasi yapilacaktir Kurum i¢i
ve kurum dig1 faaliyetlere iliskin sikayetler
degerlendirilecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligi

6 ayda bir

i.S.17.1.6.

I¢ Kontrol sisteminin isleyisi 6 aylik periyotlarla
degerlendirilecek ve raporlanarak iist yoneticiye
sunulacaktir.

Teftis Kurulu Miidiirliigii ve i¢ Denetgi

6 ayda bir

[.S.17.1.7.

Yillik faaliyet raporlar1 degerlendirilerek
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugu
izlenecektir.Denetim raporlari incelenecektir. Bu
dogrultuda biitiin veriler dikkate alinarak genel
bir degerlendirme yapilacaktir.

Mali Hizmetler Midiirligii

Her y1l

[.S.17.2.1.

I¢ kontroliin eksik ydnleriyle uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenmesi,bildirilmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve
yontem belirlenmesi saglanacaktir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Her y1l

1.S.17.2.2.

Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlar, planlar,
denetim raporlarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen
eksiklik, hata, usulsiizliik ve yolsuzluga iliskin
diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin alinmasi
saglanacak olup bu konuya iliskin rapor
diizenlenecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

Her y1l

i.8.17.3.1.

Her bir harcama birimi kendi biinyesinde sisteme
iliskin eksiklikleri tespit edecek ve gerekli
onlemleri alacaktir. Gerekirse eksik ve yetersiz
alanlara yonelik kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir.

Mali Hizmetler Mudiirligii

6 ayda bir
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1.S.17.3.2.

Belediye Baskanimin koordinasyonunda birimlerin
karar verme ve yOnetici konumunda olan
personelinin katilimi saglanarak I¢ Kontroliin
Belediye diizeyinde genel degerlendirilmesi
yapilacak, tespitler ve alinmasi gerektigi
diistiniilen ek kontrol 6nlemleri 6aylik donemlerle
raporlanacaktir.

i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu

6 ayda bir

1.S.17.3.3.

i¢ kontrol sistemini degerlendirme anketi
yapilacaktir. Midiirliik toplantilarinin yapilmasi
ve tutanakla kayit altina alinmasi saglanmalidir.

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii,
Mali Hizmetler Midiirliigi

6 ayda bir

1.S.17.4.1.

Denetim sonucunda diizenlenen raporlar ilgili
birim yoneticisiyle birlikte degerlendirilmesi
saglanacaktir. Bu degerlendirme sonucu rapor
diizenlenecek ve iist yoneticiye gonderilecektir.

I¢ Denetci

Her y1l

[.S.17.4.2.

i¢ denetimin y1llik programi sona erdikten sonra
denetim ortak sonuglar1 seklinde, i¢ kontroliin
degerlendirilmesine yonelik toplant: yapilacaktir.

i¢ Denetgi

Her yil

1.S.17.4.3.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine ydnelik
izleme formlari olugturulmahdir.

Mali Hizmetler Mudirliigi

01.03.2015-30.06.2015

1.S.17.4.4.

I¢ denetim programimin tamamlanmasindan sonra,
i¢ kontrol sistemine yonelik “Denetim Ortak
Sonuglar1” agiklanacaktir.

I¢ Denetci

Her y1l

i.8.17.5.1.

i¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler
sonucunda alinmasi gereken 6nlemler
belirlenecektir. S6z konusu dnlemler i¢in eylem
plan1 olusturulacak ve uygulanmasi saglanacaktir.

Mali Hizmetler Midiirlagi

2 yilda bir

1.S.18.1.1.

I¢ denetim faaliyetleri standartlara uygun bir
sekilde hazirlanan plan ve programlar
gergevesinde diizenli olarak yiiriitiilecektir.

I¢ Denetci

Siirekli

i.s.18.1.2.

¢ Denetim belediyenin amag ve hedeflerinin kars
karstya oldugu riskler esas alinarak
yiriitillecektir.

i¢ Denetgi

Stirekli

i.S.18.1.3.

1¢ Denetimde klasik teftis yerine siire¢ denetimini
esas alan bir denetim modeli kurulacaktir.

i¢ Denetci

Siirekli

1.S.18.2.1.

i¢c Denetim Birimi tarafindan gerek siirekli izleme
faaliyetleri gerekse bagimsiz izleme faaliyetleri
sonucunda tespit edilen aksakliklar gerekli
o6nlemlerin alinmasi igin ilgili birimlere
bildirilecek,ve birimler gerekli tedbirlerin
alinmasin saglayacaklardir.

I¢ Denetci

Her y1l

I.s.18.2.2.

¢ Denetim Birimi ;Belediyemizdeki varliklarin
glivence altina alinmast,i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in
faaliyetleri olumsuz etkileyecek risklerin
tanimlanmasi ve bunlar i¢in gerekli 6nlemlerin
alinmasz,i¢ Kontrol sisteminin siirekli gézden
gegirilmesi konularinda yonetime raporlar
araciligi ile onerilerde bulunacaktir.Bu raporlar
gergevesinde belediye birimlerince
kontrol,ydnetim ve risk yonetim siiregleri
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
olusturulacak planlar ile uygulamaya
konulacaktir.

I¢ Denetgi

Her y1l
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1.8.18.2.3.

i¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece almmasi
gereken Onlemleri igerir kapsamli bir eylem plani
hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari i¢ denetim
birimi tarafindan takip edilecektir.

I¢ Denetci

Her y1l
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