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Degerli EyUplller,

insan odakli, seffaf, katimci, hukuku Ustiin tutan, hesap verebilir bir ydnetim anlayisiyla
“Eylp’e ve EyUplllere hizmet etmek” icin, “Gelecegdin Eylp”Unl insa etme noktasinda
kaliteli hizmet ve projelerin gerceklestiriimesine éncelik verecek sekilde gelecek projek-
siyonumuzu olusturmustuk. Bu anlayisimiz aynen ve artarak devam etmektedir.
Hizmetlerde belirledigimiz anlayis, ilcemizi gecmisinde oldugu gibi “huzur beldesi”
yapma amaci ile olustu.

En 6nemli ilkemiz “insana yatirim yapilmasi” gercedi olmustur. Cinkd sehri olusturan
dokunun, insanimiz oldugu gercegdini bilmeden, medeniyet gecmisini bilmeden atilacak
adimlarin yasadigimiz ¢evreden baslayarak sehri ve toplumu etkileyebilecegdi gercegdin-
den hareketle, gelecegdin insa edilmesi, belediyemizin misyon ve vizyon tanimlarinda ve
temel ilkelerimizde g&sterilmistir.

Gelinen noktada, gecmis iki yilda yaptigimiz ¢calismalar, yeni ihtiyac ve sorunlar, stratejik
planimizi revize etmemizi zorunlu kilmistir.

EyUp Belediyesi icin 2014-2019 yillarini kapsayacak bicimde hazirlanan Stratejik Plan,
2017-2019 dénemi icin revize edilmistir.

Stratejik Planin revizyonu icin ihtiya¢c duyulmasinin ana nedenlerine gelince;

. Durum tespit calismasina bagli olarak daha etkin hizmet verebilmek amaciyla
yeni muduarlUklerin olusturulmasi ve mevcut stratejik planda yer alan bazi faaliyetlerin
yeni mUdurliklerin gbrev tanimlarina ve performans karnelerine girmesinin gerekmesi
ile;

. iki yil dnce baslatilan ve

. Mahalle bazli sorun haritasi hizmet planlamasi,

. Norm kadro calismasi, is gereklerinin cikarilarak gérev tanimlarinin hazirlanmasi,
. ic iletisim eylem plani,

. Kurum kltGra eylen plani,

. Spor eylem plani,

. Sokak hayvanlari eylem plani,

. KUltdr sanat politika kitapcig,

. Performansa dayali ydnetim sistemi ve kurumsal verimliligin arttirilmasi,

olusturulmasi faaliyetlerini iceren “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi” calismalari sonu-
cunda Eylp Belediyesinin yetkinliklerinin artmasi geredi,

. 2014-2019 dénemi stratejik planda yer alan bazi calismalarin tamamlanmis
olmasi.

Stratejik Planin revizyonu ¢ercevesinde ilk olarak mevcut stratejik plan gézden gegiri-
lip mevcut planda yer alan stratejik temalarin, bu temalara iliskin stratejik amaclarin ve
stratejik amaclara yonelik hedeflerin yeni olusturulan madurlikler de dikkate alinarak
belediyenin muadurltkleri ile iliskilendirilmesi yoluna gidilmis ve bunu izleyecek sekilde
hedeflere iliskin faaliyetler Uzerinde revizyon gerceklestirilmistir.

Stratejik planin revizyonuna yonelik en temel degdisiklik stratejik planin ilk
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uygulamasinda yer alan stratejik faaliyetlere performans gdstergesi atanmasi uygula-
masinin degistiriimesi yéninde gerceklestirilmistir. Bu degdisikliklerin en temel amaci,
faaliyetlerin hedeflere ulastiran araclar olmasi gerceginden hareketle, stratejik planin
revizyonu esnasinda performans gostergeleri her bir stratejik hedefe ulasilip ulasil-
madigini gdsterecek sekilde yeniden tanimlanmis, buna karsilik, s6z konusu hedeflere
go6tlrecek faaliyetler icin performans gostergesi tanimlama uygulamasindan vazgecil-
mistir. Buna karsilik hedeflere yénelik faaliyetler icin bltce konulmasi yoluna gidilmistir.
Diger taraftan, revizyon calismasi esnasinda, daha énceki stratejik planda stratejik
hedeflere yonelik stratejik faaliyetler, stratejik &neme haiz olmadiklari saptanarak
stratejik plan blnyesinden cikariimistir. Bu faaliyetler sorumlu mudurlUklerin gérev
tanimlarinin bir parcasi olarak distnulmuslerdir. Bunlarin dnemli bir bdlimU Stratejik
Planin tamamlayici bir parcasini olusturan ve 2017 yilindan itibaren devreye girecek
olan “Mudurluk Performans Karneleri’nde dl¢ulebilir hedeflere ydnelik faaliyetler ola-
rak atanmislardir.

Diger yandan, stratejik planin revizyonu esnasinda 2014-2019 Stratejik Planinda yer
almamakla birlikte, gecen zaman icinde stratejik dnem kazandigi dtsinllen bazi stra-
tejik faaliyetler, mevcut stratejik amac ve hedeflere ilave edilmislerdir.

Nihayet, 2017 yili performans programi, stratejik planin revizyonuna uygun bicimde
hazirlanmistir.

2014-2019 Stratejik Planinda yer alip, 2017-2019 yillari icin yapilan revizyonda yukarida
belirtilen hususlar cercevesinde plandan cikartilarak gdérev tanimlarina ve “Mudurluk
Performans Karneleri”’ne atanan faaliyetler revize edilmis, stratejik planin icinde ayrica
belirtilmistir.

15 Temmuz 2016 darbe kalkismasina karsi milletimizin topyekdn onurlu durusuyla

bu girisim basarisizlikla sona ermistir. Milletimiz bu aci olayr unutmayacaktir. Eylp
Belediyesi olarak biz de milletimizin hafizasinda yer eden bu olayin unutulmamasi
adina tim faaliyet, amac ve projelerimizde bu hassasiyeti muhafaza edecegiz.

Revize edilen kisimlarla Stratejik Planimiz EyUp halkina hayirli olsun.

En derin saygilarimla...

LIt

Remzi AYDIN

Belediye Baskani
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Eyiip Belediyesi
GOREVLERI VE YETKILERI

Belediyelerin yetki, gérev ve sorumluluklari gerek
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
gerekse de 5393 Sayili Belediye Kanununda yer
almugtir.

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunun
9. maddesi asagida oldugu gibidir:

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cer-
cevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dlcullebilir hedef-
ler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmig
olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siire-
cin izleme ve degderlendirmesini yapmak amaciyla,
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

Belediyeler ac¢isindan 5393 sayili Kanunla yapilan
dizenlemeyle belediyeler icin,

MADDE 18 - Belediye meclisinin gdrev ve yetkileri
sunlardir:

Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini,
belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans dl¢utlerini gériismek ve
kabul etmek.

MADDE 34 - Belediye encliimeninin gérev ve yet-
Kileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitge
ve kesin hesabl inceleyip belediye meclisine gorus
bildirmek.

MADDE 38 - Belediye baskaninin gorev ve yetkileri
sunlardir:

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek,
Belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olustur-
mak, bu stratejilere uygun olarak bitgeyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans dl¢utlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlen-
dirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak...
seklinde diizenlenen kanunlar gercevesinde stratejik
plan ve yillik performans programinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi zorunluluk haline gelmistir.

Mevzuat

Buyuksehir ilk kademe belediyelerinin gdrev ve
sorumluluklari temel olarak iki belediye yasasinda
dizenlenmistir. Bu yasalar 5216 sayili Blyuksehir
Belediyesi Kanunu ve 5393 sayili Belediye
Kanunudur. Buyuksehir sinirlari i¢inde yer almakla
ilk kademe belediyeleri dncelikle 5216 sayil Yasadaki
dizenlemelere tabidirler. Bu yasa Blyuksehir sinir-
lari icindeki BuyUksehir Belediyesi ile diger ilge ve
alt kademe belediyeleri arasinda gorev ve sorumiu-
luklarin dagitilmasini diizenlemektedir. Ote yandan
belediyelerin gorev ve sorumluluklarini dizenleyen
baska bircok kanun da bulunmaktadir.

5216 sayili Kanunun BiyUksehir, ilge ve ilk kademe
belediyelerinin gorev ve sorumluluklarina iliskin
7.maddesinde Blyuksehir belediyesinin gérev, yetki
ve sorumluluklari (a-z) bentlerinde sayiimaktadir. S6z
konusu gérevler bentler halinde sayildiktan sonra
maddenin ikinci fikrasinda; “...Buyulksehir beledi-
yeleri bu gérevlerden uygun gordiklerini belediye
meclisi karart ile ilce ve ilk kademe belediyelerine
devredebilir, birlikte yapabilirler.” denilmektedir.
Dolayisiyla maddenin (a-z) bendindeki Buytksehir
Belediyesince devredilecek hizmetler ancak, devre-
dildiklerinde Buyuksehir iice Belediyelerinin gérev
ve sorumluluklari dahiline girmektedir. Bu hususu
bdylece belirttikten sonra anilan maddede devamla
esasen ilk kademe belediyelerinin yetkilerinin sayil-
di§i gorilmektedir. Bu gorevler esas ve oncelikli
gorevlerdir.

Bahse konu maddede ilge ve ilk kademe belediyele-
rinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Kanunlarla minhasiran Blyuksehir belediyesine
verilen gdrevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda
kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Blyuksehir kati atik yénetim planina uygun ola-
rak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna
tasimak.

Sihhiisyerlerini, 2. ve 3. sinif gayrisihhi miiesseseleri,
umuma aclk istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlan-
dirmak ve denetlemek.

Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor,
dinlenme ve edlence yerleri ile parklari yapmak;
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yashlar, 6zurluler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara
yonelik sosyal ve kiltdrel hizmetler sunmak; mes-
leki egitim ve beceri kurslari agmak; saglik, egitim,
kdltdr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimiile
kaltdr ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak;
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin gelistirilmesine iligkin hizmetler yapmak.

Defin ile ilgili hizmetleri yUrdtmek hiktumleri ile
bu gorevler sayiimistir. Bu sekilde BlyUksehir ve
ilk kademe Belediyeleri arasinda gérev ve sorum-
luluklarin dagitimi ve paylasimi yapildiktan sonra,
bu dagitimda yer alan ve miinhasiran BiyUksehir
Belediyesi'ne gorev olarak verilmemis olan diger
hususlar 5393 sayil Belediye Kanunun hikdmlerin-
den ¢ikarsama yapilarak ilk kademe belediyelerinin
diger gorev ve sorumluluklari belirlenmektedir.

HAK, YETKi VE iMTIYAZLARI

Belediyenin hak, yetki ve imtiyazlariise ayni kanunun
15. maddesinde sayilmistir:

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihti-
yaglarini karsilamak amaciyla her turld faaliyet ve
girisimde bulunmak,

+ Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cerceve-
sinde yénetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen
cezalari vermek,

+  Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleriile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek,

«  Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi,
resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve
har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hiz-
met karsihgi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak,

*  MuUktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kul-
lanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak;
bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sulariniigletmek
veya islettirmek,

+  Toplu tagima yapmak; bu amagla otobds, deniz
ve su ulagim araglari, tiinel, rayh sistem dahil her

tdrld toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdur-
mak, isletmek ve islettirmek,

+  Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiril-

masl, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili butln hizmetleri yapmak
ve yaptirmak,

+  Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine

getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastir-
mak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde
sinirh ayni hak tesis etmek,

+  Borg almak, bagis kabul etmek,

« Toptanci ve perakendeci halleri, otobts termi-

nali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, islet-
mek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel
Kisilerce acilmasina izin vermek,

+ Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava

konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek,

«  GayrisihhT miesseseler ile umuma acik istira-

hat ve e§lence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek,

+ Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve

kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz
satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasl 6denmeyerek iki gin
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gin
icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksul-
lara vermek,

+  Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda

standartlar getirmek,

«  Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk

sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerle-
rini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat
topragi ve moloz dékim alanlarini; sivilastiriimig
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat
malzemeleri, odun, kémdir ve hurda depolama
alanlari ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi
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icin gereken tedbirleri almak,

Kara, deniz, su ve demiryolu Gzerinde isletilen
her tlrlU servis ve toplu tagima aragclart ile taksi
sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve
glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile kara-
yolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve islet-
mek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerek-
tirdigi buttin isleri ylritmektir.

(12.) Bentte belirtilen gayrisihhi miesseseler-
den birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, biyUksehir ve il merkez belediye-
leri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilr.

Belediye, (5.), (6.) ve (7.) bentlerinde belirti-
len hizmetleri Danistay'in gérisu ve igi§leri
Bakanliginin karariyla siresi kirk dokuz yili gec-
memek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olustur-
mayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecedi gibi toplu tagima hatlarini kiraya
verme veya 67. maddedeki esaslara gére hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde buyuksehir belediyeleri, bele-
diye ve micavir alan sinirlarricinde il belediyeleri
ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis
karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yati-
rimlarinin ve editim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere
ortak olabilir; saghk, egitim, sosyal hizmet ve
turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanhginin
onay! ile Ucretsiz veya dlsik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis
edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetle-
riyle ilgili gorus ve dustncelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet
malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri
belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

- Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla
elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hiz-
metlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelir-
leri haczedilemez.

BAGLI OLDUGU YASAL DUZENLEMELER

Kanuni Diizenlemeler

Belediyemiz faaliyetlerinin yasal ¢ercevesini olustu-
ran baslica kanuni diizenlemeler ise sunlardir:

« T.C.1982 Anayasasl

* 5393 sayili Belediye Kanunu

* 5216 sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu

. 5747 Say|]| BuyUksehir Belediyesi Sinirlari
Icerisinde llge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

+ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

« 4734 sayil Kamu ihale Kanunu

+ 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu

« 2886 saylli Devlet ihale Kanunu

« 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

« 3194 sayili imar Kanunu

« 775 sayili Gecekondu Kanunu

* 2942 sayill Kamulastirma Kanunu

+ 5326 sayill Kabahatler Kanunu

* 2872 sayili Cevre Kanunu

« 5326 sayill Kabahatler Kanunu

« 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere
Genel Biit¢e Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

+ 5366 ssayili Yipranan Tarihi ve Kiltlrel Taginmaz

Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullaniimasi Hakkinda Kanun
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3572 Sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun HUkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulline Dair Kanun

+ 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

» 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

+ 4857 sayili is Kanunu

* 6245 sayili Harcirah Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

« 7201sayih Tebligat Kanunu

«  3071sayil Dilekgce Hakkinin Kullaniimasina Dair
Kanun

» 2863 sayih Kiltlr ve Tabiat Varliklarint Koruma
Kanunu

Yonetmelikler

Belediyemiz faaliyetleriniilgilendiren yénetmelikler
ise sunlardir:

- Isyeri Acma ve Galisma Ruhsatlarina iligkin
Yonetmelik

+  Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi,
Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel
Yénetmelik

+ Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik

+ 2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanununun
Harcamalara Katilma Paylari ile llgili
Hikumlerinin Uygulanmasina lligkin Yénetmelik

«  Adres ve Numaralamaya iligkin Yénetmelik

+  Belediye Meclisi Calisma Y&netmeligi

+  Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

* 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli
Harglarla [lgili HOkUmlerinin Uygulanmasina
lliskin Yonetmelik

« lIsyeri Kurma izni ve isletme Belgesi Alinmasi
Hakkinda Yénetmelik

«  Evlendirme Yonetmeligi
+  Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi

+  Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik

+  Belediye Zabita Yonetmeligi

- ihalelere Yapilacak Basvurular Hakkinda
Yoénetmelik

+  Tasinir Mal Yonetmeligi

« 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3 Unci
Maddesinin (E) Bendine Gore Yapilacak
Alimlarda Uygulanacak Usul ve Esaslara iligkin
Yénetmelik

+  Fazla veya Yersiz Odemelerin Tahsiline iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

+ Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya
Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik

+  Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu Yonetmeligi

* Yap! Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari
Yoénetmeligi

Stratejik Plan'in 10. Kalkinma Plan ile iligkisi

Resmi gazetede yayimlanarak yirdrlige giren, 2014~
2018 tarihleri arasinda gecerli olan, 10. Kalkinma
Plani'nin Belediye hizmet ve standartlariyla ve strate-
jik planimizla iligkili maddeleri, 10. Kalkinma Plani'nin
maddeleri Uzerinden listelenmistir:

Md. 124. Erisilebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle
desteklenen toplumsal ve idari bir yapinin olustu-
rulmasi amaclanmaktadir.

Md. 128. insan odaklilik, katilimcilik, kapsayici-
lik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri esas
alinacaktir.

Md. 129. Kalkinmanin amaci toplumun refahini
artirmak, hayat standardini ylkseltmek, temel hak
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ve dzqgurlikler zemininde adil, givenli ve huzurlu
bir yasam ortami tesis etmektir.

Md. 135. Saglanan gelismelerle birlikte, kalkinma-
nin temellerinin gi¢lendirilmesi amaciyla fiziki ve
beseri altyapinin daha da iyilestirilmesine, kamu
hizmet sunumunda kalite ve etkinligin artiriimasina
olan ihtiya¢ devam etmektedir.

Md.172. Vatandaslarimizin yagam kalitesi ve stre-
sinin ylkseltilmesi ile ekonomik, sosyal ve kltdrel
hayata bilincli, aktif ve saghkl bir sekilde katihm-
larinin saglanmasi temel amactir.

Md. 213. Bireylerin fikir, inan¢ ve tesebbls 6zgdr-
[Gklerini etkin bir sekilde kullanabilmeleri toplumsal
buttnlesme ile ekonomik, sosyal ve kilturel gelis-
menin temel unsuru olarak gérilmektedir.

Md. 249. Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda,
kadinlarin sosyal, kiltirel ve ekonomik yasamdaki
roliintin gliclendirilmesi, aile kurumunun korunarak
stattistintin gelistiriimesi ve toplumsal bitinlegme-
nin kuvvetlendirilmesi temel amactir.

Md. 250. Aile yardimlarinin gelistirilmesi, aile
danismanlik ve egitim hizmetlerinin kapsaml,
standart, etkin ve yaygin hale getirilmesi, evlilik
dncesi egitimin yayginlastiriimasi, sosyal yardim ve
hizmetlerin aile temelli sunulmasi temin edilecektir.

Md. 251. Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
daha fazla yer almalari, istihdaminin artirilmasi,
egitim ve beceri dlizeylerinin ylkseltiimesi
saglanacaktir.

Md. 252. Sosyal ve ekonomik politikalar, ailenin
korunmasi ve glgclendirilmesine katki yapacak
sekilde birbirini tamamlayici ve destekleyici bir
anlayisla tasarlanacaktir.

Md. 253. Gorsel, isitsel ve sosyal medyanin ve
internetin aile Gzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik tedbirler alinacak, aile igi ile-
tisim ve etkilesim konularinda egitim programlari
yayginlastirilacaktir.

Md. 254. Bosanmalarin azaltiimasi amaciyla aile
danigsmanligr ve uzlastirma mekanizmalari gelis-
tirilecektir. Tek ebeveynli ailelerin kargsilastiklari
sorunlarin ¢ézimuine ydnelik izleme ve rehberlik
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Md. 263. Cocuklarin Ustiin yarari gozetilerek iyi
olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gelistirmeye ve gerceklestirmeye yonelik firsat ve
imkanlarin artiriimasi, basta egitim, saglik, ada-
let ve sosyal hizmetler olmak Gzere temel kamu
hizmetlerine erisimlerinin artiriimasi; genclerin
ise bilgi toplumunun gerekleriyle donanmisg, Ulke
kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gucld, 6zgu-
ven sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci
ve katihmci olmalarinin saglanmasi ve genglere
sunulan hizmetlerin kalitesinin ykseltilmesi temel
amactir.

Md. 268. Genclerin sosyal hayatta ve karar alma
mekanizmalarinda daha aktif rol almalari saglana-
cak, hareketlilik programlari dzellikle dezavantajli
genglerin katilimini artiracak bi¢cimde genisletilip
cesitlendirilecektir.

Md. 269. Genclerin siddete ve zararl aligkanliklara
ydnelmelerini dnlemek Uzere spor, kiltdr, sanat
gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici program-
larin uygulanmasina devam edilecektir.

Md. 280. Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda
bitlncdl hizmet sunulmasini saglamaya yéne-
lik Aile Sosyal Destek Programi (ASDEP) modeli
uygulanacaktir.

Md. 284. Engellilere yonelik egitim, istihdam ve
bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi arti-
rilacak, bu kapsamda kaynaklar daha verimli
kullanilacak ve fiziksel cevre sartlari engellilere
uygun hale getirilecektir.

Md. 285. Yagslilarin kendi ¢evrelerinden uzaklas-
madan evlerinde bakimini saglamaya yodnelik
hizmetler cesitlendirilerek yayginlastirilacak ve
yashlara yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin
sayl ve niteligi artirilacaktir.

Md. 286. Kiltdr mirasimizin korunmasi kapsa-
minda yurtici ve yurtdigi envanter ¢aligmalarina
devam edilmis, basta vakif eserleri olmak Uzere
tarihi eserlerin énemli bir kismi restore edilmis,
yazma ve nadir eserlerin dijital ortama aktariimasi
faaliyetleri yuratdlmdstadr.

Md. 288. Kiltdr ve sanat etkinliklerinin yayginlas-
tiriimasi amaciyla kiltir merkezleri inga edilmis,
yeni tiyatro sahneleri ve mizeler agiimis, yeni
sergileme ve tasarim yontemleri gelistirilerek
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muzelerin ve dren yerlerinin cazibesi artiriimistir.

Md. 291. Tarihi mirasin korunmasi ¢alismalarinda
6zqgln proje ve malzeme kullaniimasi ile planh ve
buttncul bir yaklagim gelistirilmesi ihtiyaci dnemini
korumaktadir.

Md. 293. Klltur politikalarinin toplumun butunla-
gunl ve dayanigsmasini pekistirecek, ortak kimlik
tasavvurunu guglendirecek sekilde tesis edilmesi,
gucld bir toplum olma yolunda énemli bir unsurdur.

Md. 294. Kiilttrel zenginlik ve gesitliligin korunup
gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi, kil-
tdr ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile
milli kGltdr ve ortak degerler etrafinda toplumsal
bitlnlGgun ve dayanismanin giiglendiriimesi temel
amactir.

Md. 297. Toplumsal butlinlesme ve dayanigsmanin
artiriimasi amaciyla hosgdri ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiltlrimizu glglendirici politika
ve uygulamalara éncelik verilecektir.

Md. 298. Kiltir dederlerimiz ve geleneksel
sanatlarimizin yasatiimasina yonelik destekler
etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.

Md. 299. Gorsel, isitsel ve sahne sanatlari basta
olmak Uzere kulturel ve sanatsal faaliyetlerin geli-
siminde ve sunumunda mahalli idarelerin, dzel ve
sivil girisimlerin rold artirilacaktir.

Md. 300. Tarihimizin dnemli sahsiyetleri, olaylari,
masal kahramanlari ve kltirel zenginlik unsurlari-
miz belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere donUsturdlecektir.

Md. 303. Sehir mimarisinin ve peyzajin insan tze-
rindeki etkisi g6z 6niinde bulundurularak, yapilacak
kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut-
lar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna,
estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen
gosterilecek ve kentsel donisim uygulamalarinin
kiltrel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

Md. 305. Tarihi kent bélgelerinin bir btttn ola-
rak korunmasi, kiltlr ve sanat hayatinin merkezi
haline gelmesi saglanacaktir.

Md. 308. Okuma kilttru yayginlastirilacak, cocuk-
larin erken yaslarda kiltir ve sanat egitimi almalari
saglanacaktir.

Md. 337. Saglikl ve hareketli bir yasamin geregi
olarak toplumda spor yapma kultirinun yerles-
tirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve ¢esitliligi
artirilarak sporun genis kitlelere yayginlastiriimasi
ve basarili sporcular yetistirilmesi temel amactir.

Md. 341. Kamuya ait tim spor tesislerinin
bitlin vatandaslarin kullanimina a¢ik olmasi
saglanacaktir.

Md. 352. Artan yash nifusun aktif bir hayat sdr-
mesi, saglikl ve guvenli yasam sartlarina erigimi
saglanacak, toplumda kusaklar arasi dayanisma
glclendirilecektir.

Md. 362. Kamuda stratejik yonetimin uygulama
etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisi-
nin, planlamadan izleme ve dederlendirmeye kadar
y6netim dongusinin tim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amactir. Bu amac dogrultusunda
kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile
katihmcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin
saglanmasi temel ilkelerdir.

Md. 372. Stratejik ydnetim uygulamalarinin mer-
kezi dlizeyde izlenmesi ve deerlendirilmesine
yonelik mevcut yonetim bilgi sistemleriyle bitlin-
lesik bir sistem kurulacaktir.

Md. 373. Politika olusturma ve karar alma
sreclerini guclendirmek amaciyla daha siste-
matik ve glvenilir veri, istatistik ve bilgi Gretimi
sa@lanacaktir.

Md. 374. Stratejik ydnetim uygulamasi; merkezi
kamu idareleri, Gniversiteler ve mahalli idarelerin
farkl nitelikleri dikkate alinarak, idare tirine 6zgl
modellerle iyilestirilecektir.

375.Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri
nitelik ve nicelik yoninden gl¢lendirilecektir.

Md. 376. Stratejik yonetime iligkin mevzuat, kila-
vuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de dikkate
alinarak buttincdl bir anlayisla gézden gecirilecek
ve glincellenecektir.

Md. 379. Kamu sektdriinde, ise alimdan emeklilige
kadar butln streclerde hizmet kalitesi ve personel
verimliliginin ylkseltiimesi temel amactir.

Md. 380. Hizmet ici egitim uygulamalarinin
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yayginlastiriimasi suretiyle kamu personelinin
bilgi ve beceri dlizeyinin artiriimasi, kamu insan
kaynaklari streglerinde liyakatin temel alinmasi,
uygun kurumlardan baslanarak esnek calisma
bicimlerinin yayginlastiriimasi ve islevsel bir per-
formans degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Md. 387. Hizmet ici editim uygulamasi, akredite
edilmis program ve kurulusglar aracihgiyla kamu
calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran,
uzaktan egitim sistemleri de kullaniimak suretiyle
kolayca erisilebilen bir yapiya donustirilecektir.

Md. 401. Etkin, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
kamu yonetimine katki saglamak tzere; dezavan-
tajli kesimler de dahil kullanicr ihtiyaglarina gore
tasarlanmig hizmetlerin, kisisel bilgi mahremiyeti
ve bilgi glivenligi saglanarak, ¢esitli platformlardan,
kullanicrodakli, birlikte igler, buttinlesik ve glvenilir
sekilde sunulacagi bir e-devlet yapisinin olusturul-
masl! temel amacgtir.

Md. 412. Acik kaynak kodlu yazilimlar, blyudk veri,
bulut bilisim, yesil bilisim, mobil platform, nes-
nelerin interneti gibi Grin, hizmet ve yonelimler
dederlendirilerek kamu icin uygun olabilecek
¢6zimler hayata gegirilecektir.

Md. 588. Toplam kamu yatirimlari icerisinde &zel
sektorin dretken faaliyetlerini destekleyecek nite-
likteki altyapi yatirimlarina odaklanilacaktir.

Md. 589. Kamu yatirimlarinda, KOi modeliyle
yirdtulenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama
sektorlerine dncelik verilecektir.

Md. 592. Kamu yatirimlarinin ortalama tamam-
lanma slresinde saglanan iyilesme, bu slrenin
halen nispi olarak yiksek oldugu sektérlere odak-
lanilarak sdrdurdlecektir.

Md. 593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayi
sa@lamak icin idame-yenileme, bakim-onarim ve
ivilestirme harcamalarina agirlik verilecektir.

Md. 596. Kamu yatirim projelerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci
glglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.

Md. 656. Kentlesme ve kentsel dontsim, imalat
sanayi ile butunlesik bir sekilde ele alinacaktir.
Bu cercevede akilli bina, yapr malzemeleri, toplu
tasima araclari ve sinyalizasyon sistemleri gibi
alanlarda Uretim ve ihracat kapasitesi artirilacaktir.

Md. 660. Uluslararasi standardizasyon faaliyetle-
rine katihm artirilacaktir.

Md. 731. Akilli uygulamalarin saglik, ulastirma,
bina, enerji ile afet ve su ydnetimi gibi alanlar
basta olmak Uzere kullanimi yayginlastirilacaktir.
Sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki
altyapi, kapasite ve beceri diizeyleri artirilarak akill
kentlere donudsmesi desteklenecektir.

Md. 732. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullani-
miyla elde edilebilecek ekonomik ve sosyal faydalar
konusundaki farkindalik artirilacak, bu teknolojilere
iliskin beceriler gelistirilecektir.

Md. 784. Enerjinin nihai tiiketiciye strekli, kaliteli,
glvenli, asgari maliyetlerle arzini ve enerji temi-
ninde kaynak cesitlendirmesini esas alarak; yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklarini miimkin olan
en Ust dlizeyde dederlendiren, nikleer teknolojiyi
elektrik dretiminde kullanmayi éngéren, ekono-
minin enerji yogunlugunu azaltmayi destekleyen,
israfi ve enerjinin cevresel etkilerini asgariye indi-
ren, Ulkenin uluslararasi enerji ticaretinde stratejik
konumunu giiclendiren rekabetci bir enerji siste-
mine ulasiimasi temel amactir.

Md. 870. Turizmde nitelikli isglcd, tesis ve hizmet
kalitesiyle uluslararasi bir marka haline gelinmesi;
daha Ust gelir grubuna hitap edecek sekilde turizm
ardn ve hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve iyiles-
tirilmesi; turizm deger zincirinin her bileseninde
kalitenin artirilmasi ve strddrulebilirlik ilkesi cerce-
vesinde bélgesel kalkinmada dncu bir sektor haline
gelinmesi temel amactir.

Md. 888. Yap! denetim sistemine y&nelik mev-
zuat, sistem ve uygulamalar gézden gegirilerek
iyilestirilecektir.

Md. 898. Sehir ve mekan kalitesinin birincil
sorumlulari olan mahalli idarelerin yénetisim
ilkesi etrafinda yeniden yapilandiriimasi, mali
ve kurumsal kapasitelerinin glglendirilmesi ve
yerindelik ilkesi geregince gelistiriimesi dnemini
korumaktadir. Bu kapsamda, sayisi 16'dan 30'a
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¢lkan ve kirsal alanlar da dahil batdn il sinirlarini
kapsayacak sekilde hizmet sunma yukimlilagu
verilen blyuksehirlerin planlama, érgitlenme
ve hizmet sunum modelinin gelistirilmesi gerek-
mektedir. Ayrica, kamu kuruluglari, Gniversiteler,
kalkinma ajanslari, meslek érgdtleri, odalar, STK'lar
ve dzel sektor drgdtlerinin hizmet kapasitelerinin
gelistiriimesi ve kendi aralarindaki ag yapilarinin
glclendirilmesi de yerel kurumsal kapasitenin
onemli unsurlarini olusturmaktadir.

Md. 945. Yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar éncelikli
olmak Uzere toplumun farkli kesimleri i¢in yasa-
nabilirligi artirmayi hedefleyen; firsat esitligini ve
hakkaniyeti gdzeten mekansal planlama ve kentsel
tasarim uygulamalari hayata gecirilecektir.

Md. 946. Sehirlerin gelisiminin altyapi ve ulagim
maliyetlerini azaltacak sekilde gergeklesmesi
saglanacak ve yapilasmanin kademeli gercekles-
tirilmesi icin gerekli sistem olusturulacaktir.

Md. 960. Afet riski tagiyan alanlar basta olmak
Uzere Uretim ve ortak kullanim alanlarinda yiksek
fayda ve de@er Ureten, bllylime ve kalkinmaya katki
saglayan, mekan ve yasam kalitesini yaygin sekilde
artiran doénlsim projelerine dncelik verilecektir.

Md. 961. Kentsel dénisim projeleri, farkh gelir
gruplarinin yasam alanlarini kaynastiran, isyeri-
konut mesafelerini azaltan, sehrin tarihi ve kilturel
birikimiyle uyumlu, sosyal batinlesmeyi destekle-
yen bir yaklasimla gerceklestirilecektir.

Md. 976. Nifusun saglikh ve glvenilir icme ve
kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atik-
larin insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza
indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi;
sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumiu
politikalar yoluyla trafik sikisikligini azaltan, erisile-
bilirligi ve yakit verimliligi ylksek, konforlu, glivenli,
cevre dostu, maliyet etkin ve strdirilebilir bir ula-
sim altyapisinin olusturulmasi temel amactir.

Md. 978. Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma
suyu ihtiyaclarinin tamami karsilanacak, su
kayip-kacaklari dnlenecek, mevcut sebekeler
iyilestirilerek saglikli ve ¢evre dostu malzeme
kullanimi yayginlastirilacaktir.

Md. 981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma
altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin havzalara

gore belirlenen desarj standartlarini karsilayacak
sekilde calistirilmalari saglanacak, aritilan atik sula-
rin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.

Md. 982. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik
azaltma, kaynakta ayristirma, toplama, tasima,
geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali
yénden bir btln olarak gelistirilecek; bilinglen-
dirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
oncelik verilecektir. Geri donustirulen malzemele-
rin Uretimde kullaniimasi 6zendirilecektir.

Md. 984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ula-
sim tlrlerine yonelik yatirim ve uygulamalar
Ozendirilecektir.

Md. 998. Mahalli idarelerin daha etkin, hizl ve
nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf, cevreye
duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini goze-
ten ve mali strdurdlebilirligi saglamis bir yapiya
kavusturulmasi temel amagtir.

Md. 999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandas-
lara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyeti
en Ust diizeye ¢cikarmaktir.

Md. 1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu
mali yonetiminin temel ilke ve araclari cerceve-
sinde stratejik dnceliklere gore tahsis etmeleri
saglanacak, temsil ve karar alma sireclerine kati-
lm mekanizmalari da gozetilerek hesap verebilirlik
glclendirilecektir.

Md. 1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel
tasinmazlarin deger artiglarini da kapsayacak
sekilde artirilacaktir.

Md.1005. Mahalli idarelerin hizmet standartlarini
uygulamasi konusunda merkezi yénetimin etkili
denetimi saglanacaktir.

Md. 1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken,
toplumun gevre duyarliligi ve bilincinin artiriimasi,
buginin ve gelecek nesillerin kisith dogal kay-
naklardan faydalanmasini glivence altina alacak
sekilde cevrenin korunmasi ve kalitesinin yiksel-
tilmesi temel amactir.

Md. 1032. Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat,
hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda ¢evre dostu
yaklasimlarin barindirdigr yeni is imkanlari, gelir
kaynaklari, Grdn ve teknolojilerin gelistirilmesine
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yonelik firsatlar degerlendirilerek yesil biyimenin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Md. 1063. Makroekonomik, sektdrel ve mekansal
planlama streclerinde afet risk ve zararlarinin dik-
kate alinmasi; afetlere karsi toplumsal direncin ve
bilin¢ dizeyinin artirilmasi; afetlere dayanikli ve
guvenli yerlesimler olusturulmasi temel amactir.

Md. 1090. AB, bdlge ulkeleri ve bdlgesel olu-
sumlarla karsilkli ekonomik, sosyal ve kulturel
faaliyetlerin artirilmasi ve ¢ok tarafli ve bdlgesel
isbirliklerinden daha etkin yararlaniimasi temel
amactir.
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Tarihsel Geligim
BiZANS DONEMINDE EYUP

M. S. 395'te Dogu Roma imparatorlugu’nun bagkenti
ilan edilen Konstantinopolis 5. ylzyilda nifusu ve
tstlendigi roller nedeniyle dnemli bir kent olmustur.

6. ve 7. yuzyillar Konstantinopolis'in Hali¢'in kuze-
yindeki Sycae ticaret kolonisi ve sur disi ile iliskiler
gelistirmeye basladigi dénemdir. Ayvansaray'da
surlarin hemen disinda 6. yuzyilda Justinianos zama-
ninda Meryem'e ithaf edilen by Uk kilise yapilmistir.
Ayni donemde EyUp'te Aziz Kosmos ve Damianos
adlarina adanmis bir manastir mevcuttur. Kydaro
(bugiinkl Alibey) ve Barbyzes (buglinki Kagithane)
Derelerinin Halic'e dokuldUkleri yerin batisinda
bugiinkd Eytp'in kuruldugu arazinin dik bir yamag
halinde suya indigi yerde Il. Theodosios zamaninda
kurulan manastirdan ve ¢evrenin gériniminden
dolayi buraya Kosmidion (Yesil) denilmistir. Yerlesme
bu ziyaretgah cevresinde olusmustur. Kurulusu I.
S. 5. yuzyil ortalarina uzanan yerlesme, ¢evredeki
dini yapilar nedeniyle, kutsal bir sifa merkezi olarak
taninmistir. Bu dénemde Eyip'in bulundugu alan,
Halic'in diger sahilleri gibi, zengin ve yogun bir bitki
ortisiyle kaph oldugundan ve civardaki ormanlarda
av hayvanlari yasadigindan imparatorlar tarafindan
av sahasi ve sayfiye yeri olarak da kullaniimistir.

OSMANLI DONEMINDE EYUP
15. ve 16. Yiizyillar

Osmanli kentleri, eski Yunan ve Roma kentleri
gibi, planli olarak gelisen ve ibadet, yonetim, tica-
ret mekanlarini igceren bir ¢ekirdek gevresinde
olugmustur.

Bu cercevede Eyup'lin rolu fetih sirasinda Hz.
Muhammed'in sahabelerinden Ebu Eyyub Halit Bin
Zeyd'e (Eyip Sultan) ait olduguna inanilan mezarin
bulunmasiyla baslar. Bu mezar tzerine Fatih tarafin-
dan yaptirilan tirbenin, yaninda istanbul'un ilk sultan
camii ve kulliyesi (medrese, kiitiphane, imaret, cifte
hamam) insa edilmistir. Bu killiye bugtnkd Eylp
yerlesmesinin ¢ekirdegini olusturmus, cevresinde
Bursa'dan gelen go¢menlerin ve yiriklerin iskani
ile yerlesme gelismis ve istanbul'un kalabalik niifu-
sunun besin ihtiyacinin karsilanmasinda burada yer
alan tarim alanlari ve meralardan yararlaniimistir.

Kusatma sirasinda istanbul ¢evresinde Bogazigi'nin
Rumeli kiyilarindan Karadeniz ve Eylp cevresine
kadar uzanan bdlgede 160 kadar kdy nifusunu
kaybetmis oldugundan ve o zamanki kosullarda bu
koylerdeki Uretim, kentin beslenmesi bakimindan,
o6nem tasidigindan bu kdylerin ntfuslandiriimasi
onemli bir politikadir.

EyUp'Un EyUp Sultan ile baslayan manevi sembolizmi
Osmanli imparatorlugu’nun sultanlarinin halife ola-
rak islam diinyasinin dini temsilcisi sifatina erismesi,
bunun geredi olarak Hz. Peygamber'e ait kutsal ema-
netlerin de Eylp'e taginmasi ile ylikselecektir. Bu
ddénemde Eylip, Mekke, Medine ve Kudis'ten sonra en
kutsal 4. islam ziyaretgahi haline gelecek, tarikatlara
ait tekkeleri, ileri gelen bilgin ve saray mensubuna ait
tlrbeler ve kabristanlarla blylyecektir. Bu neden-
lerle, Eylip'in Osmanli imparatorlugu’nun gelisme
dénemindeki rollerinden biri de devletin halkla
iliskiye gectigi ideolojik ve simgesel tahta oturma
(cUlus), baglilik yemini (biat), kih¢ kusanma térenle-
rinde, siinnet, dogum ve zafer kutlamalarinda odak
olmasidir. Téren, Eylp ve Saray arasinda Kutsal Aks
ve Hali¢ Uzerinde yapilir. Bu islev Kutsal Aks tzerinde
killiyeler cevresindeki mahallelerin ve Hali¢ Uzerinde
dinlenme islevinin geligmesini oldugu kadar Eyip
yerlesmesinin gelismesini de etkilemistir. Fatih'in
daha istanbul'un Osmanli - Tiirk Dénemi'nde kuru-
lus asamasinda, istanbul’un haslari ve kadiliklarini
tayin ederken istanbul (Surici) ve Galata'nin yanina
Eylp'l de katmasi bu ydnlerin gbézetilmesi sonucu
olsa gerektir.

Nitekim Kanuni Sultan Sitleyman doneminde
Kirkcesme Su Yollari’'nin yapilmasi gibi dnemli
imar etkinlikleri sonucu EylUp'tn, Galata disinda,
Kasimpasa ile birlikte en yogun sur digi yerles-
melerinden oldugu bu konuda yazilanlardan
anlasiimaktadir.

17. ve 18. Yiizyillar

16. ylzyilin sonuna kadar reayanin topragini terk
etme yasaginin uygulanmasi ile niifus artisi denetle-
nen istanbul, bu ddnemde Anadolu'da gériilen isyan
dalgasi ve benzeri karisikliklar nedeniyle dnemli
olclide gdge ugramistir.

Anadolu’dan gdcenler dis mahallelere, kara surlari
yakinina, kentin hentiz yerlesilmemis bdlgelerine
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yerlesmis, vakif kuruluglarinin yardimiyla yasamiarini
surddrmduglerdir. Bu olgulardan Eytp'in etkilenmesi
18. ylizyilda Anadolu'dan kopup gelen bekar erkekle-
rin, yenicerilikten ayrilmis olanlarin ve hatta ailelerin
istanbul'u doldurmasi ile ilgilidir. Bu olgu gecimini
tanimli ve yasal yollardan saglamayan ‘marjinal’lerin
kentteki sayisini artirmis, bu nedenle is bdlgelerinde
bekarlarin yasadigi genis sefalet yuvalarinin, Eylp,
Kasimpasa ve Uskiidar'da ise gecekondulagmanin ilk
isaretleri gérilmeye baslanmistir. Surigi'ndeki semt-
lerin 6nemli boliminl yok eden yanginlar sonucu
sakinlerin sur disinda yer se¢mesinin de bunda rolu
olmahdir.

Bilindigi gibi 1718-1730 yillari tarihimizde Lale Devri
olarak nitelenir. Bu dénem yapilarinin cogunlugu kent
merkezinin diginda, Kagithane ya da Bogazigi'ndedir.
Kulturel etkinliklerin yogunlastigi bu ddnemde, kentin
disa dogru biytmesinin de etkisiyle, Hali¢'in sonlan-
digi yerde Kagithane ve Eylp mesireleri ve bunlarin
kiyida sonlandigi sahil saraylariyla Gn yapmistir.

Bu dénemde Eyip Hali¢ boyunca giineye dogru,
bugin Hali¢ ile Eylp Sultan arasinda yer alan bél-
gede, genislemistir. Eytp Sultan Camii Mahallesi'nin
guneyinde Hali¢ boyunca yapilan Cezeri Kasim Pasa
ve Zal Mahmut Paga camilerinin etrafinda mahalle-
ler olusmustur. Kiyida Yavedud, Zal Pasa, Defterdar,
Eylp ve Hoca Efendi iskelelerinin varli§i bélgenin o
zaman yogun bir nifusa sahip oldugunun goster-
mektedir. 1630'larda Evliya Celebi, Hali¢ Gzerinde
Defterdar Camii'ne kadar olan bélgeyi tasvir ile diiz-
lUkteki Cémlekciler Mahallesi'nde bagl - bahceli kat
kat hos manzarali 1.000 kadar evden, bir¢ok konak
ve bostanin varlijindan sz etmistir. Evliya'ya gore
bu mahallede ¢ ylz dikkanli carsidan bagka iki yiz
elli canak ¢comlekgi diikkani vardir. Evliya Celebi ve
Koémurclyan'in verdikleri bilgiye gore, ¢cémlek firin-
lari ve at6lyelerinde canak-¢omlek, testi, tabak, yag,
bal, sarap ve su kaplari, her tlrli oyuncak imalati
s6z konusudur. Kémdrclyan, Eylp’G tasvir ederken,
bahce ve bostanlari, sehzade ve sultan hanimlarina
ait konaklari, saraya kar saglayan kar kuyularini 6zel-
likle belirtmistir.

CUMHURIYET DONEMINDE EYUP

19. Yiizyilda ve Cumhuriyetin ilk Déneminde
Eyiip

18. yuzyilda baglayan yenilesme hareketleri ve
1834 Tanzimat Fermani bilimde, sanatta ilerleyen,

sdmirgelesme ve sanayilesme ile zenginlesen
ve bunu tim diinyada hissettiren Batinin etkileri-
nin Osmanli tlkesinde de yagsanmaya baslanmasi
istanbul’un bicimlenmesini de 6nemli 8lciide yon-
lendirmistir. Sarayin yénetim islevinin sur disinda
Besiktas sirtlarinda, Yildiz'da ve Besiktas sahilinde
yerlegsmesi bircok islev alaninin yer seciminde ve
kentin parcalari arasinda kurulan iligkiler sisteminde
en 6nemli paya sahiptir. Galata-Pera'nin Surici'ne
koprilerle baglanmasi, Pera'da gayrimslim Ulkelerin
elciliklerinin cevresinde yeni bir merkez gelismesi,
saygin konut bélgelerinin Beyoglu'na ve Bogdaz kiyi-
larina yénelmesi bu etkilenme i¢inde sayilabilir. Yeni
ekonomik eylemlerde rol alan gayrimuslim nifusun
Halic'in kuzeyine taginmasi, EyUp i¢in parlak gtinler
sonuna gelmistir.

Bu dénemde Eydp ile ilgili asil gelisme yakin gevre-
sinde ortaya ¢ikmistir. Sultan Il. Mahmut'un orduyu
yenileme ¢aligmalari sirasinda kurulan Rami Kislasi
(1829) ile Balkan Savaslari nedeniyle buradan gelen
gd¢menlerin yerlestigi Taslitarla, sonraki gelisme-
lerin ilgi merkezlerini olusturmustur. Sirkeci'ye
demiryolunun getirilmesi, Silahtaraga'da Glkenin
ilk enerji santralinin kurulmasi, Hali¢'te Feshane,
iplikhane, Defterdar Yiinl{ Fabrikasi ve diger sanayi
ve depolama yapilarinin yogunlasmasi Kasimpasa,
Haskoy ve Eylp'te sanayi ¢alisanlarinin yerlesme
dokusunu ortaya ¢ikarmistir. Cumhuriyetin ilk
doénemindeki kentlerin planlanmasi ¢alismalarinda
Istanbul icin farkli tilkelerden Batili uzmanlar plan ve
Oneriler gelistirmis, ancak hepsi de Hali¢'i bir sanayi
alani olarak gérmuglerdir. Bunlardan genis dlcide
uygulanan Prost Plani (1936) ile Hali¢ kiyilarinda ve
1950'li yillarda Topkapi'da sanayi bdlgelerinin tesisi,
bunun yani sira1940'l yillarda Rami yéresinde 1zgara
sistemle olugturulmus yeni yerlesme alanina Balkan
gdé¢cmenlerinin yerlestiriimesiyle Eylp yerlesmesi,
sanayi ile i¢ ice girerek, Hali¢ kiyisi boyunca kuzey-
batiya dogru blyimustir. Glvenlik nedeniyle kutsal
emanetlerin de Topkapi Sarayi'na nakledildigi bu
donemde Eylp artik bir ziyaretgah, seyir ve mesire
yeri degil, imalathaneler, isci mahalleleri, orta sinif
konutlari ve mezarliklardan olusan bir kenar semttir.

1950 Sonrasinda Eyiip

1950Q'li yillara dedin dinsel kimligin éne ¢iktigi bir su
kenari yerlesmesi olan Eylp 1950'lerden sonra hizli
bir dénlsim strecine girmistir. Bu doneme kadar
bir su yolu (kentin ana bulvarlarindan biri) tGzerinde
yalilari, saraylari, orman alanlari ve mesire yerleriyle
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Osmanl toplumunun yasam alani olarak dikkati
ceken Eylp ve Halig kiyis1 1950'li yillardan itibaren
istanbul’'un gelisim siirecine paralel olarak degis-
meye, dénlsiim gecirmeye baslamistir. Bu dénem
tiim istanbul icin oldugu kadar, Halic kiyisi icin de
Onemli bir kirllma noktasidir. Hali¢ kiyisi ve Eydp icin
antik cagdan bu yana devamliligini sirdtren kimlikler
bu noktada dnemini yitirmis ya da geri plana dismus,
mekan baska dinamiklerin etkileri ile bicimlenmeye
baslamistir. 1950 sonrasinda EyUp ve yakin ¢evresini
etkileyen dinamikler incelendiginde 1950-80 arasi ve
1980 sonrasi olmak Uzere iki dénem belirmektedir.

1950 - 1980 Doneminde Eyiip

1950'li yillardan 1980'lerin sonuna kadar istanbul'un
gelisiminde sanayi alanlari temel belirleyici islev
olmustur; konut alanlari sanayi alanlarinin yer se¢im
kararlarina bagimli olarak gelismistir. Sanayilesmeye
bagh bu ilk gé¢ dalgasi ile gelenler, Hali¢ ve sur
disindaki sanayi kurulusglari cevresinde yerlesmis-
ler, Zeytinburnu, Kagithane, Taslitarla, Alibeykdy ve
Maltepe bdlgeleri ilk gecekondu alanlari olmustur.
ikinci konut tiretim bicimi ise apartmanlagmadir. 1954
yilinda tapu yasasinda yapilan bir degisiklikle kat ml-
kiyetine olanak saglanmasi bu siireci hizlandirmistir.

istanbul kentsel mekaninin bicimlenmesindeki bir
diger etken ise kentte gerceklestirilen ana arterlerdir.
1956 yilinda dénemin basbakani Adnan Menderes'in
siyasal amacli olarak gerceklestirdigi imar operasyon-
larrile meydanlar ve yollar genigletilmis, o zamana
kadar gorulmedik genislikte yollar kisa slrede
gerceklestirilmigtir.

1960’'larda Yakacik, Tuzla, Cayirova, Gebze sanayi
eksenine, Kartal - Maltepe sanayi alanlari eklen-
mistir. Zeytinburnu ve Bakirkdy arasini doldurmus
olan sanayi alanlari bir yandan Sefakdy, Halkall,
Firuzkoy'e, diger ydnden Eylip, Rami, Gaziosmanpasa
bélgesinden kuzeye kayarak Kic¢ukkoy, Alibeykdy ve
Kagithane'ye ulasmistir. Bu ddnemde &zellikle sana-
yilesmenin artmasinin bir sonucu olarak ekonomi
gelismistir. 1966 yilinda istanbul Sanayi Nazim Plani
yapiimis, istinye ve Hali¢ kiyilarindaki sanayi alanla-
rindaki gelisme dondurulmustur.

1970 yilindan sonra Bati Yakasi'nda Bakirkody, Sefakoy,
Halkali, Firuzkdy, Avcilar, Eylp, Rami, Alibeykdy,
Gaziosmanpasa, Kiiclikkdy, Bomonti, Kagithane,
Dodu Yakasi'nda Maltepe, Yakacik, Kartal, Tuzla,
Cayirova, Gebze ile Umraniye ve Sile ddnemin baslica

sanayi bdlgeleri olmustur.

1954 Kat Miilkiyeti Yasasi ile 1974 istanbul Kat
Nizamlari Diizenlemesi yogun konut talebine maruz
kalan Eydp'te yukleniciler eliyle yik-yap-sat stirecinin
islemesine ve parcaci yaklasimlara yol agmistir. Diger
yandan sanayinin yogunlasmasi ile artan kacak yapi-
lasma bos alanlarda yayilarak eski dokuyu sarmistir.
Tim bunlar yogunlugun artmasina, yollarin genigle-
tilmesi uygulamalart ile birlikte geleneksel dokunun
tahrip olmasina yol a¢gmistir. Bu stre¢ sonunda
Eyup'teki cigek yetistirme alanlari da, Alibeykdy'deki
sebze bahgeleri ve meralar da ortadan kalkmistir.

1980 Sonrasinda Eyiip

Bu ddnemde ¢ikarilan 3030 sayili yasaile ‘Buylksehir’
kavrami tesis edilmis, yerlesme merkezleri, bu arada
Eyip, istanbul BlyUksehir Belediyesi'ne bagli ilce
konumuna gelmistir. Yerel yonetimlerin imar yet-
kilerini artiran bu yasalarin da yardimiyla dénemin
buyuksehir belediyesi marifetiyle baslatilan, Hali¢'in
sanayiden arindiriimasi ¢aligmalari kapsaminda
kiyidaki imalathaneler ve Sitlice'deki mezbaha
kaldiriimig, sahilde yeni dolgu alanlari tesis edilerek
hizli arag ulagimina gére tasarlanan genis ve Kiy!
kotundan yuksek, kazikli sahil yolu dizenlenmistir.
Sanayiden arindirilan Hali¢ kiyilari kamuya acik alan-
lar haline gelmekle beraber, tanimlanan sahil yolu
tarihi yerlesim alaninin kiyi ve su ylzeyi ile iligkisini
sinirladigindan, kent yasamina katilamamistir.

1984 yilinda yine 3030 sayil yasa cercevesinde,
Kemerburgaz yerlesmesi ve kirsal alani Eyip
Belediyesi'ne baglanmis, boylelikle Eylip, Karadeniz
kiyilarina kadar ¢ok genis bir alanin yerel yonetim
merkezi olmustur.

Kuzey bandinda, 1990l yillardan itibaren Eylp'ln
yonetimsel sorumluluk alaninda da, yasanmaya bag-
layan gelismelerden biri de Ust gelir grubunun biyik
kent disinda, orman i¢inde, su kenarlarinda, kisaca
dogal cevrede gerceklestirdigi konut ve eglence
alanlaridir. Bu alanlar ormanin 6nce parcalanma-
sina, giderek tahribine ve ortadan kaldirilmasina ya
da statl degistirmesine neden olmaktadir.
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ILCENIN SOSYO-EKONOMIK GELISIM YAPISI

COGRAFi ALAN VE BiTKi ORTUSU

Eyip ilcesi, istanbul'un Avrupa Yakasi'nda istanbul
Metropoliten Alani'nin ise Bati Yakasi'nda, Catalca
Yarimadasi’'nda yer almaktadir (Bkz. Sekil 1). ilce,
doguda Sariyer, Sisli, Kagithane glineyde Beyoglu,
Fatih, Zeytinburnu giineydoguda Basaksehir,
batida Bayrampasa, Gaziosmanpasa, Sultangazi
ve Arnavutkdy; kuzeyde Karadeniz ile cevrilidir.
llcenin ylizey sekillerinde, dalgali diizltkler, kiiciik
tepeler, ormanlar, vadiler, su havzalari, tarim alan-
lar1, g6letler, yerlesim birimleri ve makilik alanlar

yer almaktadir. ilcenin kuzeyinde Karadeniz'e kadar
uzanan bdlgede eski tas, kum ve maden ocaklarinin
olusturdugu onlarca bircok gdlciik yer almaktadir.
Bdélgenin kuzey kesiminde eskiden beri faal olan
kum ocaklari mevcuttur.Genis alanlara sahip Eyip
ilcesi'nde, Halic ic kesiminden baslayan kisa sahil
seridiyle birlikte kentsel yerlesme alanlari olusmus
tarihi cekirdegiyle birlikte gelismistir. Metropoliten
alanin kuzeyinde ise ormanlar ve Catalca'ya uza-
nan su havza kusagina sahip kirsal yerlesmeler
bulunmaktadir.

Sekil 1 Eyip ilcesi’nin istanbul icindeki Konumu
Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Sitelmages/Haber/nisan2009/04052009idarisinirharitasi.jpg

BOLGESEL ZEMIN YAPISI VE YERLESME
DUZENI

Eyiip ilcesi'nin biiylik cogunlugu, jeolojik ve jeofizik ilke-
leri cercevesinde yapilan genel kategorik ayrima gore
3. derece (riski az) deprem bolgesidir(Bkz. Sekil 2).

Ancak zeminin depreme karsi mukavemetinin
Olcuilmesi, yerel olarak zeminin incelenmesiyle
ogrenilebilecektir. Deprem risk haritalari, sadece
deprem dalgalarinin etkisini bélgesel olarak goés-
termektedir. G6z ardi edilmemesi gereken dnemli
husus depremin zeminin yerel yapisina gore siddet
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kazandigi gercedidir. Yani ayni bélgede yer alan iki
ayri mekan, zemin yapisina gore depremi farkli sid-
detlerde hissedeceklerdir. Bu agidan bakildiginda,
Eylp'te dzellikle dere yataklarinin ve heyelan
potansiyeli olan yamaclarin riskli bdlgeler oldugu
soylenebilir. Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar

Hakkinda Yonetmelik'e gére, deprem bdlgelerinde
kabul edilen hesap ivmeleri, 1. derece i¢in 0,4 g, 2.
derece i¢in 0,3 g, 3. derece i¢in 0,2 g, 4. derece igin
0,1golarak alinmaldir. 5. derece icin deprem hesabi
yapmak zorunlu degildir.
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Sekil 2 istanbul’da Deprem Boélgeleri
Kaynak: http://www.csb.gov.tr/iller/istanbulakdm/index.php?Sayfa=sayfa&Tur=webmenu&ld=10462

Arazinin topografyasi ile yerlesmenin genel bigimi
arasinda siki bir iligki vardir. Yerlesmenin konumlan-
digr arazinin diiz ya da engebeli olusu yerlesmedeki
yollarin gegirilmesini, toplanma mekanlarinin yer-
lerini, yapilarin zemine oturtulma tekniklerini ve
sekillerini etkiler.

Eyip ilcesi'nin kirsal alani kuzeybatiya, Karadeniz'e
dogru uzanmaktadir. Kentsel alan engebeli bir
ylzeyde yerlesmis olmasina karsin Eyip'tn kirsal
alani fazla yiksek olmayan tepeler, sirtlar ve hafif

duzluklerden olusmaktadir. Bati yakasinda "su
boltim hatt1”, dogu yakasina kiyasla, yakin oldu-
dgundan akarsular glineye, Hali¢'e dogru akmaktadir.
Eyip ilcesi'nin bu béliimi dogusundaki Sariyer ilcesi
ile birlikte istanbul'un kuzey bandindaki en &nemli
potansiyel dinlenme alanidir. Glineyde yer alan yogun
yerlesim alanlarinin su ve oksijen kaynaklartile gerek
ormanlardaki uygun alanlarda gerekse kiyidaki
manzara setleri ve kumsallarda var olan dinlenme
olanaklari buradadir. Bu alan batida Gaziosmanpasa
ilcesi Uzerinden Gatalca ormanlik alanina, oradan
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Terkos (Durusu) Goli'ne ve giderek Istranca'ya
baglanmaktadir. Eyiip ilcesi, ayni zamanda, istanbul
Metropoliten Alani'nin bir¢ok hizmet alanlarini da
barindirmaktadir. Bélgenin kuzeyinde, Karadeniz
sahillerinde maden ¢ikarimi yapilan maden ocaklari
ile ¢0p depolama islevi yer almaktadir. Bu ocaklar
yaptiklari kazilarla topografyanin degismesine ve
¢ikarilan topraklarin denize doldurulmasiyla kiyi
¢izgisinin degismesine neden olmaktadir.

Eyip ilcesi kentsel alaninin topografik yapisi engebe-
lidir, %30-40'lari bulan bir yapidadir. E§im oranlari
haritasindan da izlendigi gibi, Eylp'te kiyi bandini
kapsayan %0-5 egimli alanlar, yerlesme agisin-
dan elverisli sayilabilecek %0-5 egimli alanlar ve
%10-20 egimli alanlar bulundugu gibi dogal yapinin
ancak 6nlem alinarak yapilasmaya olanak sagladigi
%20-30, %30-40 ve % 40'in Uzerinde egim yiz-
delerine sahip alanlarda bulunmaktadir. Hali¢ dogal
suyolu ile komsu konumda olan yerlesmenin kuzey,
kuzeydogu kisimlarinda ve batidaki bélimlerinde
daha ¢ok %20-40 ve %40+ edim oranlarina sahip
alanlar yer almaktadir. Gineyde ise egim oranlari
genelde %20'nin altinda kalmaktadir.

Merkezde yer alan ve kiyiya yakin olan EyUp Sultan
Kalliyesi ve kiyi ile bitunlesen yakin gevresi deniz
kotuna yakindir. Merkezden ve kiyidan igeriye dogru
ilerledikge topografya ylkselmektedir. Merkeze isin-
sal yaklagan ve kiyrya dik inen yollar algalarak uzanan
vadilere oturmaktadir. Bu vadilerin arasinda Hali¢'e
dogru son derece giizel panoramik manzaraya hakim
tepeler yer almaktadir. Ancak denize yénelen bu vadi
ve tepelerin digsinda farkli yonlerde bircok vadi ve
tepe daha olugsmustur.

Tepelerden en Unltsl Hali¢ Kiyisi'na paralel uzanan
eski Bahariye Caddesi ile tarihi merkeze dik acidan
yaklasan islambey Caddesi'nin oturdugu vadiler
arasindaki tepedir. Tarihi Eylp Mezarligi'nin sirtla-
rinda Gimugsuyu olarak anilan semtte yer alan ve
halk arasinda Pierre Loti Tepesi olarak bilinen bu
tepenin konumu ve manzarasi 19. yiizyilda istanbul'a
gelen yabancilari etkilemis, seyahatnamelerde ve
yabanci kaynaklarda yer bulmustur. Zal Mahmut
Pagsa Camii'nin sirtlarinda, kayitlarda adi Amcazade
Vakif Arazisi olarak gecen, muhtemelen Mimar Sinan
eseri olarak gosterilen Zal Mahmut Pasa Sarayi'nin
oldugu arazi de tarihi yapi kalintilari igcindeki agag-
lari ve Hali¢ manzarasi ile Eylp'in hemen ilk bakista
secilen tepesidir.

Eylip merkez yerlesmesinin ana ulasim akslari
vadi tabanlarina oturan yollardir. Ticaret birimleri
ile yogun konut alanlari bu akslar ¢evresinde yer
almistir. Ancak vadiler yerlesmek icin yeterli alan
sunmadigindan yapilasma vadilerin her iki yaka-
sinda edimli yamaclarda devam etmektedir. EGimin
fazla olusu nedeni ile ¢ok katli, yiksek yogunluklu
yapilagsma ana akslarin ¢evresinde sinirli kalmakta,
egimli yamaclarda genelde daha az kath yapilasma
gorulmektedir.

Digmeciler Caddesi referans noktasi olarak ele
alinirsa yerlesme ¢ bdlgeye ayriimig olur. Birinci
bélge (A bdlgesi), caddenin kuzeydogusunda yer
alan Silahtaraga, islambey mahalleleriyle dogusunda
bulunan Eyiip merkez kesiminden olusmaktadir. ikinci
bélge (B bolgesi) s6z konusu caddenin bulundugu
cevre olan Digmeciler ile Rami Cuma, Rami Yeni
ve Topcular mahalleleridir. Uclincii bdlge (C bdlgesi)
ise caddenin glneyinde kalan Nisanca ve Defterdar
mahalleleridir.

Rami Cuma Bélgesi'nin kuzey kisimlarindaki islambey
Mahallesi genelde diiz alanlar Uzerinde yer almakta
ve burada 5-6 katli yapilar bulunmaktadir. EGimli
alanlarda (%20-40) ise 1-2 kath yapilarin konum-
landi§i gorilmektedir. Alanin kuzeydogu kiyilarinda
bulunan Silahtaraga Mahallesi ise %40 lara varan
egimden dolayi 1-2 kath konutlarin yer aldigi bir
bdlgedir.

Rami-Topcular Bdlgesi'nin sanayiden ticarete
donlsen bolgelerinde kat adetleri yikselmeye
baslamistir. Yerlesme dokusu i1zgara sistemde olup
egim acisindan en uygun yerlesilebilecek dizlik
alanlardan olugmaktadir. Digmeciler Mahallesi 1-2
katli konutlarin bulundugu planli alandan meydana
gelmistir. Nisanca bdélgesinde genelde topografya
diz, yapilagma yiiksek yogunlukludur. Tarihi dokunun
bulundugu bdlgelerde, gdreceli olarak, yapilagsma
yogunlugu disuktur.

Tarihi merkezde mezarhklarin bulundugu bélge diiz-
likten baslamakta, yamaclara tirmanmakta, %40+
egimli alanlarda devam etmektedir. Silahtaraga
Bolgesi'ndeki Pierre Loti Tepesi'nin de bulundugu
bélgeye kadar mezarlik alanlari uzanmaktadir. Ayrica
yerlesmenin gineyinde de mezarliklar bulunmak-
tadir. Yerlesmede yogunluk, egim &l¢iitiine gére
Silahtaraga'da (alanin kuzeydogu kisimlari) 1-200 ki/
ha, 201-400 ki/ha yogunluklu konut alanlari, %40+
egimli alanlarda yesil alan, mezarlklar ve benzeri
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kullanimlar, gtineyde ve kiyi kesimlerinde 1-200 ki/ha
ve 201-400 ki/ha yogunluklu alanlar seklinde dagilim
gdstermektedir. Diigmeciler ile islambey Caddeleri
arasinda (%0-10) egimli diizllk alanlarda 1zgara sis-
temdeki dokuda 401-600 ki/ha ve 601-800 ki/ha
yogunluktaki konut alanlari yer almaktadir.

SU YUZEYLERI

Alibeykdy ve Kagithane Dereleri, ilge sinirlari icin-
den gegerek Hali¢'e dokilmektedir. Arnavutkdy ve
imrahor Yéreleri'nin sularini alan Alibeykdy Deresi
once doguya, sonra da glineye Hali¢'e yonelmekte-
dir. Yaklasik 50 km. uzunlugundaki derenin {izerine
Alibey Baraji kurulmustur. Toprak dolgu tipinde
insa edilen barajin gdlalani 1,66 km2'dir. Su hacmi
mevsimlere gore degisiklikler gostermekle birlikte
Alibey Baraji, istanbul’un su gereksiniminin %6,6'sini
karsilamaktadir. Ancak havza, Turkiye genelindeki
kdyden kente go¢ olgusu, konumunun uygunlugu,
ulagimin kolay saglanmasi nedeniyle hizli ve denetim
digi gelisen konut alanlarinin tehdidi altindadir. Ayrica
Pirin¢cci K8yl havza sinirtiginde bulunmaktadir.

Kagithane Vadisi ihsaniye Kdyi'niin glineybatisindan
baslayarak, Alibey Vadisi'ne kosut olarak glineybati
yoéninde uzanmakta, Belgrad Ormani'nin bir bdlima-
nin suyunu toplayarak ve Gokturk civarinda meyve
ve sebze tarimi agisindan verimli duzliklerle genigle-
yerek genis bir yay cizmekte ve Hali¢'e acilmaktadir.

Eylp tarihi merkezi Hali¢ dogal suyolu lizerinde
bulunmaktadir. istanbul ve Beyoglu platolarini bir-
birinden ayiran Hali¢'in olusumu Bogazigi ile aynidir.
Hali¢ Catalca Yarimadasi'nin yagis alani en biyik
cukurlugudur. Bir akarsu gibi menderes gizen, girin-
tileri, cikintilari, kiictk koylari ve burunlari bulunan,
glineydogu-kuzeybati dogrultusunda uzanan Halig'in
agzi ile Kagithane ve Alibeykdy derelerinin bitimi
arasinda yaklasik 8 km mesafe vardir. Hali¢'in en
genis yeri agiz kisminda 1010 m, i¢ kisminda ise
Kasimpasa - Cibali arasinda 700 m'dir. Hali¢'in en
derin yeri Galata ve Atatirk Képrileri arasinda 42
m'dir. Hali¢ bilingsiz kullanim sonucu, tehlikeli bir kir-
lenme alani haline gelmig, gerek altvyon birikmesi
gerekse kent atiklari nedeniyle ug kismina dogru,
Ozellikle Halicioglu - Eylip arasinda, derinlik 5 m'nin
altina dismds, Uzerinde adaciklar olugmustur.

DEMOGRAFIK YAPI

Eylp ilcesi sinirlari icindeki yerlesim birimleri 70'i

yillarin ortalarindan itibaren yogun gé¢ almaya bas-
lamistir. 1970 yilinda toplam 238.831 olan nufus,
58.387 kisi (%24) oraninda artarak 1975 yilinda
297.218'e yikselmistir. 1985 yilina gelindiginde ise
nifus 79.969 artarak (%27) 377.187'e cikmistir.
Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére 2013 yili
sonu itibari ile ilcenin toplam niifusu 361.531'dir. Ilce
nifusunda son sekiz yil icinde 57.707 (%19) bir artig
yasanmistir.

1985-2013 yillari arasindaki ndfus artis oranlarina
Tirkiye ve istanbul acisindan dénemsel olarak
bakildiginda, Eylp'teki nifus artis hizinin boyutlari
mukayese ettigimizde, istanbul'un niifusu 1985'de
5.842.985 iken, 1990 yilinda, 7.309.190'a ylkselmis-
tir. Bu donemde il ntfusu %25.09 oraninda artmistir.
Yillk artis hizi ise %4,19 dizeyinde gerceklesmis-
tir. Ayni dénemde TUrkiye nifusu 50.664.458'den
56.473.035'e ylkselmis, ddnemsel nifus artis hizi
%11,46, yillik artis ise %2,49 olmustur.

1990-2000 aras! dénemde istanbul'un niifusu
%37 oraninda artarak 10.018.735'e yukselmis, yil-
lik ortalama niifus artis hizi ise %4,48 dlzeyinde
gergeklesmistir. Trkiye nifusu ise, %20 oraninda
artarak 67.803.927'ye ylkselmis, yillik artig ise
%2,18'dir.

2000-2008 arasi ddnemde ise, istanbul'un niifusu
%25,45 oraninda artarak 12.569.041'e yikselmis,
yillik ortalama ntfus artis hizi %2,59 diizeyinde ger-
ceklesmistir. Ayni dénemde Turkiye nifusu, %5,47
oraninda artarak 71.517.100'e ylkselmis, 2008 yili
itibart ile yillik artis ise %!1,31 dizeyinde olmustur.

1985-2013 yillari arasinda, Eytp'Un ndfus artis hizi
istanbul ile paralel bir sekilde arttigi dikkat cek-
mektedir. ilcedeki niifus artis hizinin, zaman iginde
azalmakla birlikte, hem istanbul hem de Tirkiye orta-
lamasi seviyesinde olmasi, Eyiip ilcesi'ndeki niifus
artis hizinin, ge¢cmise oranla azalma egilimine gir-
mesi, bir yandan ilcenin aldi§i dis go¢iin azalmakta
oldugunu, diger yandan da mevcut nifusun artis
hizinin da yavaslamakta oldugunu géstermektedir.
Eylp'in nifusu strekli artmakla birlikte istanbul
nifusundan aldigi pay 1980'den bu yana azalmak-
tadir. Buyuksehir'e gore nifusun az artmasinda
istanbul'un yeni ilcelerine olan gé¢ hizinin artmasi
kadar Eyup'le ilgili idari kararlar da etkili olmustur.
Ozellikle Bayrampasa’'nin ayri bir ilge haline getiril-
mesi Eyiip ilcesi'nin toplam niifusunun azalmasinda
etkili olmustur.
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GUnumuizde 6ncelikli ihtiyaglar kategorisinde olan
okul, saglik tesisi, spor alanlari ve diger sosyal-kuil-
turel tesislere olan talepler zaman iginde azalma
egilimine girecek, buna karsilik yash bakimi ve
engellilerin rehabilitasyonu gibi ihtiyaclara yonelik
talepler ise artis gdsterecektir. ilgenin ihtiyaclarina
iliskin planlamalar yapilirken, bu durumun dikkate
alinmasi gereklidir. Ancak, ilcenin mevcut demog-
rafik verileri, bu slirecin uzun vadede (20-30 yil
icinde) kendini kuvvetli bir sekilde hissettirecegine
isaret etmektedir. EyUp nifusunun %49'unu kadinlar
(179.165 Kisi), %51'ini ise erkekler (182.366 kisi) olus-
turmaktadir. Yas gruplari agisindan bakildiginda, ilce

nufusunun %30'unu 0-19 yas grubu, %36'sini 20-39
yas grubu, %25'ini 40-59 yas grubu, %9'unu ise 60
yas ve lizerindekiler olusturmaktadir. ilge nifusunun
%66's1, 40 yasin altindadir. Ozellikle sosyal ve kiilti-
rel hizmetlerin ylritiimesinde bu hususun dikkate
alinmasi olumlu sonuglar doguracaktir. Halkin bu
kadar blyuk kesimini ilgilendiren bir alanda, sosyal
belediyecilik ile ilgili calismalar ve uygulamalari 6nem
kazanmaktadir. Belediyenin yillardan beri siirege-
len sosyal belediyecilik calismalarinin sirekliligi
saglanmali; bu calismalar degisen ihtiyaclara gore
sekillendirilmelidir.

Yas grubu Erkek Kadin Toplam
0-9 Yas 27959 26.306 54.265
10-19 Yas 28.007 25.995 54.002
20-29 Yas 30.051 30.026 60.077
30-39 Yas 35.784 35.427 71.211
40-49 Yas 29.052 27990 57.042
50-59 Yas 19.666 18.945 38.611
60-69 Yas 9.696 10.277 19.973
70 Yas ve Usti 4967 7.676 12.643
Toplam 185.182 182.642 367.824

Tablo 1 Eyiip ilcesi ADNKS Verilerine Gére Nifusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2015)

MAHALLELER

Eyip ilcesi'nin 28 adet mahallesi bulunmaktadir. 2012 y|I|n.da kabul edilen 6360 sayili kanunla EyUp sinirlari
icinde yer alan kdyler mahallelere dontsmustdr. Istanbul Ili malki sinirlarrigerisinde bulunan kdylerin tuzel
kisiligi kaldirilarak bagli bulunduklari ilce belediyesine mahalle olarak katilmistir. Bunlarin adlari ve 2014

yilritibarr ile nifuslari Tablo 2'de g&sterilmistir:

Mahalle Niifus Mahalle Niifus Mahalle Niifus Mahalle Niifus
Agach 631 Dugmeciler 18.560 ihsaniye 168 Piringgi 3.954
Akpinar 1.231 Emniyettepe 8.420 islambey 14.453 Rami Cuma 14.627
Aksemsettin 40.641 Esentepe 18.082 Karadolap 24978 Rami Yeni 13.710
Alibeykdy 9.686 Eylp 10.673 | Mimarsinan | 4.654 Sakarya 9.801
Merkez

Goktirk . . o
Girgir 26.940 Merkez 34.976 Mithatpasa 5.214 Silahtaraga 8.675
Giftalan 148 Glzeltepe 33.181 Nisanci 17.051 Topgular 4.472
Defterdar 4.923 Isiklar 546 Odayeri 227 Yesilpinar 37.202

Tablo 2 Eyiip ilcesi ADNKS Verilerine Gére Mahalle NUfuslari (2014)
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Mevcut araziler incelendiginde ise, Eyiip lcesi'nin istanbul'da en biiyiik yesil alana sahip ilcesi oldugu gorildr.

Eyiip licesi'nde mevcut arazilerin en biiyiik kismini ormanlar olusturur. Eylp ilgesinin toplam yuzol¢imu
228,7 km2 ‘dir.

ilge Yiizdl¢iimii Toplam (km)
Eyip ilge Yizolgimi 228,7

Tablo 3 Eylp ilcesinin yluzdlcimu

EGiTiM DURUMU

Eyip ilcesi'nde yasayan vatandaslarin egitim dlzeylerine iliskin ayrinti asagida yer almaktadir (Bkz. Tablo 4):

Cinsiyet Erkek Kadin Toplam
Okuma yazma bilmeyen 1.243 6.716 7959
Okuma yazma
bilen fakat bir okul 14.626 17.301 31.927
bitirmeyen
ilkokul 39.865 49.467 89.332
ilkégretim 28.295 21.021 49.316
Ortaokul veya dengi 17.652 14145 31.797
Lise veya dengi 38.738 31.076 69.814
Yilksekoul veya faidite 20.737 19.666 40.403
Yiksek lisans mezunu 2.448 1.810 4.258
Doktora mezunu 435 334 769
Bilinmeyen 2.976 2.645 5.621
Toplam 167.015 164.181 331.196

Tablo 4 Eyip ilcesi’nde EJitim DUzeylerine ve Cinsiyetlerine Gére NUfus Dagilimi (2016 TUIK -Egitim
Oncesi Haric)
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Eyip ilcesi'nde yillara gére, egitim diizeyleri ve cinsiyet bazinda 6grenci sayilari ise asagidaki gibidir (Bkz.

Tablo 5):
Okul Tiirii qutlm\-(ﬁlqretlm Klzsge:'selnm Erkeskaelqsrlenm Toplam Ogrenci
Okul Oncesi 2013-2014 1998 2175 4173
2014-2015 4055
2015-2016 4030
ilkokul 2013-2014 10913 1573 22486
2014-2015 22457
2015-2016 22693
Ortaokul 2013-2014 10093 11060 21153
2014-2015 20552
2015-2016 19284
Lise 2013-2014 3735 5613 9348
2014-2015 18029
2015-2016 17994
Ozel Egitim 2013-2014 92 191 283
2014-2015 176
2015-2016 248

*Not: OJrenci sayilari Resmi ve Ozel okul toplamlaridir.

Tablo 5 Yillara, Egitim Dizeyine ve Cinsiyete Gore Odrenci Sayilari
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Bir Bakista Eyiip Belediyesi

Belediyenin Adi

EyUp Belediyesi

Belediyenin Turh

BuyUksehir iice Belediyesi

Kurulus Yili

1984 yilinda ilce Belediyesi olarak kurulmustur

Belediye Baskani

Remzi AYDIN (2014-......)

Belediye Binasi

26.000 m? (Hizmete Giris Yili: 2016)

Blitgesi

286.700.000,00 TL (2017 yilri¢cin)

Personel Sayisi

413 (Memur, isci, Sézlesmeli Personel)

Belediyenin istirakleri

Esbas Eyilp Belediyesi Tanz. Sat. Hiz. ins. Gida San.
ve Pazarlama A.S

Adresi

Nisanci Mahallesi EyUp Sultan Bulvari No:72

Telefon Bilgileri

Tel: 444 30 OO Fax: 0212 612 20 00

Web Adresi

www.eyup.istanbul

Sosyal Medya Adresleri

www.facebook.com/SimurgEyup

www.twitter.com/eyupbelediyesi

www.instagram.com/eyupbelediyesi

www.vimeo.com/eyupbelediyesi

www.youtube.com/c/eyupbelediyesi

www.issuu.com/eyupbelediyesi

www.plus.google.com/+eyiipbelediyesi

web portallan

www.eyupicinfikrimvar.com/

Belediye yonetimindeki diger

www.eyupkultursanat.com/

www.eyupgencakademi.org/

www.robotakademi.org

Sosyal Tesisler

www.esbas.gen.tr

Mahalleler

Adach, Akpinar, Aksemsettin, Alibeykdy, Circir, Ciftalan,
Defterdar, DUgmeciler, Emniyettepe, Esentepe, Eylp

Merkez, Goktirk Merkez, Glzeltepe, Isiklar, ihsaniye,
islambey, Karadolap, Mimarsinan, Mithatpasa, Nisanca,

Odayeri, Pirin¢cgi, Rami Cuma, Rami Yeni, Sakarya,
Silahtaraga, Topcular, Yesilpinar
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Bir Bakista Eyiip Belediyesi

Komsu ilceler

Arnavutkdy, Basaksehir, Bayrampasa, Beyodlu, Fatih,
Gaziosmanpasa , Kagithane, Sariyer, Sultangazi,
Zeytinburnu

Uyelikler

Marmara Belediyeler Birligi

Tarihi Kentler Birligi

Tark Dlnyas! Belediyeler Birligi

Kardes Sehirler

Gradac - BOSNA HERSEK
Saricam - ADANA

Rochefort - FRANSA
Samsat - ADIYAMAN

Oleron - FRANSA
Uzundere - ERZURUM

Asagdl Banisa - MAKEDONYA
Espiye - GIRESUN

UskUp - MAKEDONYA
Selim - KARS

Abalak - NIJER CUMHURIYETI
Agli - KASTOMONU

St.Petersburg-Krasnogverdeyski - RUSYA
Ardesen - RIZE

Priyepole - SIRBISTAN
Zara - SIVAS

ilce Nuifusu

(2015 TUIK) 375.409

ilce Niifus Artis Hizi

%2,04 (2015 TUIK)

ilce Alani

228.200.000 metrekare

ilce Niifus Yogunlugu

31.284 (kilometrekareye dusen kisi sayisi)
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Kurumsal Analiz

Organizasyon Yapisi ve Insan Kaynaklar

t organizasyon semasi yukarida yer almaktadir

lyemizin mevcu
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STRATEJIiK PLAN

2017-20

Mevcut Hizmet Alanlan

Eylp Belediyesi'nin hizmet sundugu ana alanlar
ve bu ana alanlara iliskin alt alanlar asagida kisaca
Ozetlenmistir:

o Sosyal Destek Hizmetleri

Yasli, Gocuk ve Genclere Yonelik Hizmetler, Sportif
Hizmetler, Oziirliilere Yénelik Hizmetler, Sosyal
Yardim Hizmetleri, Halk E§itim Merkezi EJitimleri,
Sosyal Tesislerin isletilmesi, Cenaze Hizmetleri, vb.

e Kent ve Toplum Diizeni

Ruhsatlandirma Hizmetleri, Toplum Diizenine iligkin
Denetimler, ing.aat ve Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi
Depolanmasi ve Denetlenmesi, Girlltd Kirliliginin
Kontroll, Kent Estetigi Denetimleri, Kent ve Toplum
Dizeninin Saglanmasina Yonelik Bina Yikimlari, vb.

e Kiiltiir Hizmetleri Yonetimi

Kiltirel Etkinlikler (Konserler, Seminer, Sergiler,
vb.), Kentsel ve Kiltlrel Tanitim Hizmetleri, Kiltdr ve
Tabiat Varliklarinin Korunmasi, Kilttrel Mekanlarin
Hizmete Sunulmasi, vb.

® Cevre Yonetimi

Yesil Alan Uretimi, Cevre Koruma, Atik Yénetimi, Su
ve Atik Su Yonetimi, vb. ¢caligmalar

e Saghk Hizmetleri Yonetimi

Saglik Hizmetleri (Ayakta Teshis ve Tedavi, Kadin
ve Aile Saghgi, Evde Saglik Hizmetleri), Veteriner
Halk Saghgr Hizmetleri, Destek Saglik Hizmetleri
(Haserelerle Miicadele)

e imar Yonetimi

imar Planlarin Hazirlanmasi, Harita Galismalari,
Kentsel Tasarim Calismalari, Kentsel Dontsim
Galismalari

insan Kaynaklari Profili

Belediyemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasa-
bilmesinde insan kaynagi faktdrinin dnemi basta
gelmektedir. insan kaynaklari yénetimi nitelikli
personelin ise alinmasini, egitilmesini, stirekli gelis-
tirilmesini, motive edilmesini ve performansinin
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Tablo 6'da da gorilebilecedi gibi, Belediyemizde
gorev yapan memurlarimizin bytk bir cogunlugu
erkek, 36 ve Uzeriyas grubunda yer alan lisans dize-
yinde egitim almis durumdadir. Mevcut dagilim isci
baglaminda incelendiginde, iscilerimizin pek ¢ogu-
nun ilkdgretim ve lise mezunu, agirlikli olarak erkek
oldugu ve 36 yas lizeri grupta yer aldii gérilmekte-
dir. S6zlegmeli memurlarimizin ise, lisans derecesine
sahip ve erkek oldugu ve cesitli yas gruplarinda dagil-
digr belirlenmistir.

o ~ Cinsiyet .
Egitim Dagilimi Dagilimi Yas Dagilimi
Stati | : : - 45 ve
Ilkogretim Lise . Lisans Lisansusti  Erkek Kadin 18-25 26-35 36-45 .~ .
Lisans tzeri
Memur 8 98 32 149 21 215 93 2 98 99 16
isci 56 16 2 72 2 1 4 22 47
S02. 2 3 23 3 18 13 4 18 7 2
Memur
Toplam 64 16 35 174 24 305 108 7 120 128 165

Tablo 6 Personelin Egitim, Yas ve Cinsiyet Durumu
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Calisanlarimiza iliskin veriler ayrintili olarak incelendiginde, ¢alisanlarimizin biiyik bir cogunlugunun memur
oldugu, memurlari sirasiyla is¢i ve sdzlesmeli memurlarimizin izledigi gériilmektedir (Bkz. Sekil 4).

B Memur Misci [1Sdz. Memur

Sekil 4 Calisanlarin StatUlerine Gore Dagdilimi

Egitim durumlari ve statilerine gore dagiimlari ayrintil olarak incelendiginde, Sekil 5'te de goriilebilecegi
gibi, memurlarimizin agirlikli olarak lise ve lisans diizeyinde egitime, is¢ilerimizin agirlikh olarak ilkdgretim
mezunu, sdzlesmeli memurlarin ise lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Wilkogretim MLise M OnLisans [lLisans MLisans Ustl

3
S6z. Memur g
0
o]
. 2
Isci 0

21
Memur
(0] 25 50 75 100 125 150 175

Sekil 5 Calisanlarin Statl ve Egitim Durumlarina Goére Dagilimi
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Stati ve cinsiyetlerine gdre dagilimlari incelendiginde, memur, isci ve sdzlesmeli memurlarimizin blyik
bir cogunlugunun erkek oldugu gdrilmektedir (Bkz. Sekil 6).

S6z. Memur - M Erkek
B Kadin
Memur
(o] 50 100 150 200 250 300 350

Sekil 6 Calisanlarin Statl ve Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Stati ve cinsiyetlerine gdre dagilimlarina iligkin veriler incelendidinde ise, Sekil 7'de de g(‘jrijlebilece(ji gibi,
memurlarimizin blylk bir cogunlugu, 26-35 ile 45 yas ve (izeri grupta yer almaktadir. Isgilerimizin ise,
36-45 ile 45 yas Uzeri grupta yer aldigi belirlenmistir.

W18-25 MW26-35 M36-45 145 ve Uzeri

S6z. Memur

isci 1

I N

Memur

50 100 150 200 250

o

Sekil 7 Calisanlarin Statl ve Yas Gruplarina Goére Dagilimi
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Hizmet siniflarina gore dagilimlariincelendiginde, calisanlarimizin 203'lniin, (%60'inin) genel idare sinifinda,
11'inin, (%33'Unlin) teknik hizmetler sinifinda, 21'inin, (%6'sinin) saglik hizmetleri sinifinda, 1'inin, yardimci
hizmetler sinifinda, 4'tinln, (%1'inin) de avukat hizmetleri sinifinda yer aldigi gorilmektedir (Bkz. Tablo 7).

Kod Hizmet Siniflari Sayi Yiizde
AHS Avukat Hizmetleri Sinifi 4 1%
YHS Yardimci Hizmetler Sinifi 1 0%
SHS Sadlik Hizmetleri Sinifi 21 6%
THS Teknik Hizmet Sinifi m 33%
GIH Genel idare Hizmetleri 203 60%
Toplam 340 100%

Tablo 7 Hizmet Siniflarina Goére Kadro Sayilari

KURUMSAL KAPASITE

Belediyemizin kurumsal kapasitesine iliskin temel
veriler asagida sunulmustur.

Mali Yonetim

Belediyemizin gelir kaynaklari 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu ve 5779 sayili il Ozel idarelerine
ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile diizenlenmistir.
Bu kanunlar cercevesinde Belediyemizin gelir kay-
naklari su sekilde siniflandirilabilir:

Vergi gelirleri

Tesebbus ve mulkiyet gelirleri

Alinan bagis ve yardimlar

Genel bitce vergi gelirleri payi

Kisi ve kurumlardan alinan diger paylar
Diger gelirler

Sermaye gelirleri

Belediyemizin bitgesi incelendiginde, gelir ve gider
bitcelerinin ve bunlarin iliskin gergeklesmelerin
Tablo 8'deki gibi oldugu gordlir. Buna gore, gelir
ve gider butcelerimizin gerceklesme ylzdelerinde
dizenli bir artis goézikmektedir (Bkz. Sekil 8). Bu
cercevede, gelir ve gider bitgesinin denk oldugu
ve Belediyemizin mali yapisinin gli¢li oldugu ifade
edilebilir.

.. (iider Gergeklesen | Gelir Biitgesi
Biitce Gider Gerceklesen Biitcesi Gelir .
7 . . . . = . Gelir Gerceklegsme
Yih Biitcesi Gider Biitcesi | Gerceklesme Biitgesi e .
Biitgesi Orani
Orani
2011 | 177.600.000 | 127.461.649 72% 160.500.000 | 130.099.611 81%
2012 | 173.700.000 | 138.481.567 79% 158.200.000 | 132.644.184 84%
2013 | 224.200.000 | 185.243.247 83% 209.700.000 | 188.186.405 90%
2014 | 266.000.000 | 214.658.290 81% 250.500.000 | 161.641.507 65%
2015 | 290.000.000 | 239.012.770 83% 275.500.000 | 185.818.464 67%

Tablo 8 Yillar itibariyle Bltce ve Gerceklesme Durumu
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2014 201
Gelirin Tiird 0 015
aha a a Ora aha 3 3 Ora
Vergi Gelirleri | 96.872.595 | 60.340.293 | 62% 71.411.738 71.840.661 56%
Sosyal
Guvenlik 0,00 0,00 0% 0,00 0 0%
Gelirleri
Tesebbis
Ve Miilkiyet 44.748.750 32.638.955 73% 39.188.938 46.926.773 86%
Gelirleri
Alinan Bagis
Ve Yardimlar 3.762.875 3762.875 | 100% 64.500 64.500 100%
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler | 70.805.027 | 60.539.714 | 86% | 65753191 66.698.451 81%
S:gﬁ?@f 4359.669 | 4728032 | 100% 288.077 288.077 100%
AlEEEETEET 0,00 0,00 0% 0,00 0 0%
Tahsilat
Red ve 0 0 0% 0 0 0%
ladeler

Toplam | 220.548.918 | 161.641.507 176.706.445 | 185.818.463

Tablo 9 Son iki Yilin Gelir Biitcesindeki Tahakkuk ve Tahsilat Oranlari

Duruma iligkin ayrintili grafik ise asagidaki gibidir (Bkz.):

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Vergi Sosyal Tesebbls Alinan Bagis Diger Sermaye Alacaklardan Red ve
Gelirleri Guvenlik ve Mulkiyet ve Yardimlar Gelirler Gelirleri Tahsilat jadeler
Gelirleri Gelirleri ile Ozel
Gelirler

W 2014 W2015

Sekil 8 Son iki Yilin Gelir Butcesindeki Tahakkuk ve Tahsilat Oranlari
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S6z konusu bitcenin alt kirilimlarr incelendiginde, planlanan gider kalemlerinin de gerceklesmelerin de
artis ve azaliglar gosterdigi gorilmektedir. (Bkz. Tablo 10).

Gider 2014 Biitcesi 2015 Biitcesi
Kalemi Gergeklesme  Orani Gergeklesme
Personel o o
Giderleri 27.724.254 25.290.339 92% 27.625.661 24.889.747 90%
SGK Devlet
Primi 6.848.258 3.640932 | 54% |  6.821.405 3.504.487 51%
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alimi 140.579.254 121.003.523 86% 172.795.766 149.184.132 86%
Giderleri
Faiz Giderleri 300.000 811.248 3% 300.000 1.223.12 4%
Traf;;'rler 15.980.253 13.223198 | 83% | 13.645.687 12.496.148 92%
nggfg’r‘f 60963.539 | 50.689.050 | 84%  46.459.264 47715131 76%
Sermaye ‘ i ) 0% ) i 0%
Transferleri
Oc}(eer?eekkler 13.604.442 . 0% | 22112.879 . 0%

Toplam

266.000.000 | 214.658.289

81%

290.000.000

239.012.769

Tablo 10 Son iki Yilin Gider Butcesindeki Planlama ve Gerceklesme Oranlari

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Personel  SGK Devlet
Giderleri Primi
Giderleri

full 11

Mal ve Faiz Cari Sermaye Sermaye
Hizmet Alimi  Giderleri Transferler Giderleri Transferleri
Giderleri

M 2014 W 2015

Yedek
Odenekler

Sekil 9 2014-2015 Villari Planlanan ve Gerceklesme Oranlari
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Mali Kontrol Sistemi

Belediyemizin mali kontrol ¢alismalari, muhasebe
islemlerinin kontrold, gelir ve gider islemlerinin
hukuka uygunlugunun arastirilmasi, harcamalara
iliskin belgelerin dogruluk ve tutarhhgi, mali ydne-
timi, kaynaklarin etkin, verimli ve kaliteli kullanilip
kullanilmadigi konularini icermektedir. Mali kontrol
caligmalari, i¢ kontrol ve dig kontrol olmak tzere ikiye
ayrilmaktadir.

ic kontrol, idarenin amaclarina, belirlenmis politika-
lara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlari-
nin dogru ve tam olarak tutulmasini, malf bilgi ve
ydnetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olus-
turulan organizasyon, ydntem ve sirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller bitiintdir. Ust
yénetimin i¢c kontrol kapsamindaki sorumluluk

Organizasyon

ic kontrol, idarenin amaclarina
ulagmasini saglamak tzere olus-
turulan bilesenlerin batinuddar.

gerekleri; harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetgiler araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Ulkemizde belediyeler {izerindeki mali denetim, bele-
diyelerin gelir ve giderleriile mallari Gzerinde Turkiye
Blyuk Millet Meclisi adina denetim yapma yetkisi
bulunan Sayistay tarafindan yapiimaktadir. Bundan
baska Belediyeler agisindan igisleri Bakanligi'nin da
belli yetkileri ve sorumluluklari bulunmaktadir. Dig
denetim, genel kabul gérmds uluslararasi denetim
standartlari dikkate alinarak; Kamu idaresi hesaplari
ve bunlarailiskin belgeler esas alinarak, mali tablola-
rin gvenilirligi ve dogruluguna iligkin mali denetimi
ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iligkin
mali islemlerinin kanunlara, kurumsal amag, hedef ve
planlara uygun olup olmadiginin tespiti, Kamu kay-
naklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilp
kullanilmadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin
Olctilmesi ve performans bakimindan degerlendiril-
mesi, suretiyle gerceklestirilir.

ic kontrol, varmak istedigimiz
hedefe dogru gidip gitmedigimiz
ve bu amagla yapilan faaliyet-
lerde ne kadar “kontrol” sahibi
oldugumuzla ilgilidir.

Mali ve Mali
Olmayan
Kontroller
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Fiziksel Yapi

Fiziksel yapi olarak ilk incelenmesi gereken dokiim, Belediyemizin elinde bulundurdugu araclara yonelik-
tir. Tablo 11'de de gorilebilecedi gibi, araglarimizin biyik bir cogunlugu kiralik ve icra faaliyetleri ylriten
birimlerce kullanilan araclardir.

Arag Tipi
Binek

6z Miilk (Adet)

3

Kiralik (Adet)

65

Toplam

Minibls

2

15

Ambulans / Hasta Nakil

3

Kamyonet / Hafif Ticari

35

is Makinesi

12

Otobis

Y. Otobs

Damperli Kamyon

Su Tankeri

Cekici

Dorsey

Kuka

Asfalt Robotu

Sepetli Arag

Cift Kabinli Kamyonet

Kapall Kasa Kamyon

= NN ON == DN

Panelvan

Veteriner Ambulansi

Traktor

Motosiklet

Teshir Araci

Tamir Bakim araci

GO6p Kamyonu

Akaryakit Tankeri

Elektrikli Arag

I [ N (R R o RS

| === =00 = NN == NN D

Toplam

56

134

0
o

Tablo 11 Arac¢ Cesidi ve MUlkiyet Durumu

Belediyemize ait tasinmazlar incelendiginde ise, tasinmazlarin agirhkh olarak arsa oldugu; buna karsin,
kagir yapilarimizin ise metrekare agisindan biytk bir yer kapladi§i gériilmektedir (Bkz. Tablo 12):
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NITELIK TOPLAM ALAN (m?) ADET
AHSAP YAPI 1.863,31 12
APARTMAN, DUKKAN 1.713,64 48
ARSA, BAHCE, BOSTAN, TARLA VB. 539.016,66 925
BAHGELI, ARSALI YAPI 24.899,42 69
ESME, KUYU, SU DEPOSU, SU
(T;EgAzisi 2.851,78 54
KARGIR YAPILAR 225.962,32 14
MEZARLIK, METRUK MEZARLIK 16.485,94 6
SOSYAL, KULTUREL TESIS 2.855,73 8
TRAFO, TRAFO YERI 1.185,24 11
YOL, YOL FAZLASI 1.793,81 7

Tablo 12 EyUp Belediyesi’ne Ait Tasinmaz (Bina, Arsa, Tarla) Listesi

Belediyemiz sinirlartigerisinde bulunan spor tesisleri incelendiginde, tesislerin bir kisminin Belediyemizce,
bir kisminin Istanbul BuyUksehir Belediyesi'nce, bir kisminin da spor Klipleri, maliye, sahis ve vakiflarca
isletildigi gorilmektedir (Bkz. Tablo 13).

Tesisin ad Kullanim Miilkiyet
Amaci Durumu
. . Alibeykdy Merkez Mah.
1 Alibeykoy Spor Kazimkarabekir Cad. No:1/ Spor Alani Eylp Belediyesi
Kompleksi .
1EyUp
Kasimpasa Spor Mimar Sinan Mah. Bahcekdy
2 p. 3 . P Cad. Catalciftlik Sok. No: 1 Spor Alani Kasimpasaspor
Tesisleri
Kemerburgaz
Aksemsettin Spor Parsel Aksemsettin Mah. ;
3 Kullbl Erciyes Sk. No: 49 Eyip Spor Alani .B.B.
. Otakgilar Cad. Orhan i.B.B./ Eylp
4 SIELS S (N Gedikbasi Parki No: 18 Eyup NG AT Belediyesi/ Sahis
. . .. | Parsel Glzeltepe Mah. Ardi¢ ;
5 Gulzeltepe Spor Kulibi Sk. No: 76 Eyiip Spor Alani I.B.B.
6 Yesilpinar Spor Tesisleri | Girne Cad. 34065 Yesilpinar Spor Alani Yesilpinar Spor
. o Topcular Mah. Gurbuzler . . R
7 Sevim Aslanoglu Cad. No: 45 Eyiip Yesil Alan EyUp Belediyesi
: - GoOktirk Mah. Cumhuriyet . N
8 TAGIS Spor Kulibu Cad. No: 1 Eyiip Spor Alani EylUp Belediyesi
- Nisanca Mah. Nisanci
9 Kale Spor Kulubi Mustafa Pasa Cad. No: 1 Konut Alani | Seyh Murat Vakfi
- .. | Istanbul Cad. Dila Sok. No: 2 GOoktlrk Spor
10 Goktlrk Spor Tesisleri Gaktark/ Eyiip Spor Alani Kuliibii
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. S Cuma Mah. Bosna Cad. No: Kultlr Tesis . .
1 Rami Spor Tesisleri 534055/ Rami Alani Eylp Belediyesi
Ab-1 Hayat Cad. Yayla Sok. .
12 Karadolap Futbol Sahasi 34065 / Yesilpinar Spor Alani |.B.B.
Alibeykdy Parseller Spor | Cengiz Topel Cad. Plevne
13 Kuliibii Tesisleri Sok. 34070 / Circir Spor Alani | Parseller Spor
Silahtaraga Mah.
14 EROK Spor Silahtaraga Cad. No:l Spor Alani EROK Spor
Kemerburgaz $ehit Mimar Sinan Mah. Bahg¢ekdy
15 Osman Yumuk Spor Cad. Baglar Mevkii Stad EyUp Belediyesi
Kompleksi Kemerburgaz
. Digmeciler Cad. No:1 :
16 EyUp Stadi 34050 / Eyiip Stad G.S.H.L.M.
. .. Namik Kemal Cad. Nehir . ..
17 Alibeykdy Stadi Sok. 34050 / Eyiip Stad Alibeykdyspor
. . Silahtaraga Cad. No:4 Antrenman .
18 EyUp Spor Tesisi 34050 / Eyiip Sahas Eylp Spor
. < . Hali¢
19 Bahariye Spor Tesisleri SnamaragaCaq:NQS Kamulastirma | Maliye Hazinesi
34050/ Eylp Alan
Oz Alibeykdy Spor Alibeykdy saya yolu Cad. ) 0z
29 Tesisleri No:1 Eyiip SporAlant | 4| iBEYKGYSPOR
. Mithat Pagsa Mah. Kazim
21 Kemerburgaz gehit Er Karabekir Cad. No: 24 Spor Alani i.B.B.
Sinan Sen Ortaokulu
Kemerburgaz
Halis Kutmangil Anadolu | Mimar Sinan Mah. Yasemin . .
22 Lisesi Sok. No: 3 Eylip Spor Alani EyUp Belediyesi
.. N Merkez Mah. Silahtaraga ;
23 Eylp Anadolu Lisesi Cad. No:4 Eyiip Spor Alani I.B.B.
) Karadolap Mah. Adnan ;
24 Cumhuriyet Ortaokulu Menderes Cad. No:20 Eyiip Spor Alani I.B.B.
Sehit Ogretmenler Aksemsettin Mah. Cengiz ;
25 Ortaokulu Topel Cad. Emek Sok. Eylp Spor Alani .B.B.
. " N Pirincli Yolu Girisi No:14 . -
26 Kemerkdy Tenis Kullbi Kemerburgaz/Eyiip Spor Alani Eylp Belediyesi
Tevfik Aydeniz Spor Uludag Cad. Kestane Sok. ;
21 Kompleksi 34070/ Cirgir Spor Alani .B.B.
Yesilomar Yiizme Yesilpinar Mah.Adnan ‘
28 3P Menderes Cad. Sevgi Sk. Spor Alani |.B.B.

Havuzu

No:1 EYUP

Tablo 13 Eyp ilcesi’nde Mevcut Spor Tesisleri Listesi
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Teknolojik Yapi

Belediyemizin sahip oldugu teknolojik yapiya iliskin ilk dagilim birim bazinda sahip olqnan donamma ilig-
kindir (Bkz. Tablo 14). Mevcut yapi incelendiginde en yogun donanima Kdltir ve Sosyal Isler, Mali Isler, Bilgi
Islem ve Imar ve Sehircilik isimli midurliklerimizin sahip oldugu gorilmektedir.

Donanim Listesi Adet
MasaUstu Bilgisayar 520
Mac Masadstu Bilgisayar 3
DizUstu Bilgisayar 80
Tablet Bilgisayar 53
Sunucular 54
Harici Bellek 10
Fotograf Baski Makinesi 1
Yazicilar- Fonksiyonel Yazici Tarayicl 210
Tarayicilar 63
Ozalit Makinesi 1
Projeksiyon Cihazi 42
Cizici (Plotter) 2
Kesintisiz Glig Kaynadi 27
Switch 34
Modem 24
Akillr Switch 53
Toplam 1177

Tablo 14 Donanim Listesi

Belediyemizin sahip oldugu teknolojik yapiya iliskin ikinci dagilim ise sahip olunan yazilimlara iligkindir
(Bkz. Tablo 15). Mevcut yapi incelendiginde, Eylip Belediyesi'nin sahip oldugu otomasyonun bir cok kurum
tarafindan kullanilan ve yeterli diizeyde bulunan bir altyapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte
kullanilan yazilimlarin ¢esitlendirildigi de gdrulmektedir.
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Yazilim Tiirii Uriin Adi Lisans Adedi
Windows 550
Windows Server 32
isletim Sistemi Pardus 50
Linux Server 22
Toplam 654
Sunucu Antivirts 32
Antiviriis Antivirls 500
Toplam 532
‘ PostGre Sql ‘ 3 ‘
Microsoft Office (2013) 98
Libre Ofis 500
Toplam 598
AutoDESK (AutoCAD) 34
NetCAD 50
Bilgi Yonetim Sistemi ve Diger Toplam 84
Yazilimlar (Belediye Otomasyon Sistemi)
Kullanici Sayisi 220
Mevzuat ve ictihat Programi 5
Sunucu Sanallastirma ve :
Depolama
E-Posta Sunucusu Kullanici ve
Sunucu Yazihmlari °83
Sunucu Kontrol, Yedekleme ve :
Uzaktan Erigim
Toplam 840

Tablo 15 Yazilim Listesi

PESTE Analizi

PESTE Analizi gevresel unsurlari ve s6z konusu gev-  Politik/Yasal Unsurlar:

resel unsurlarin kurum/kurulug Gzerindeki etkilerini

belirlemeye y&nelik olarak yapilan bir calismadir.Bu  +  HikuUmet ile Belediye Bagkan'imizin ayni siyasi
anlamda, stratejik planlama yaparken icinde yer partiden olmasi (+)

aldigimiz cevresel faktorleri irdelememize yarayan,

bunlarin bizim tizerimizdeki etkilerinin neler oldu- * BlyUksehir Belediye Bagkani ile Belediye
gunu ve olacagini gdrmekte kullandigimiz unsurlarin Baskan'imizin ayni siyasi partiye mensup olmasi
ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu goste- +)

ren bir analizdir. Bu baglamda, ilk olarak politik/

yasal, sonrasinda sirasiyla ekonomik, sosyokilti- *  ABve Kalkinma Ajansi fonlarinin varligi (+)
rel/demografik, teknolojik ve son olarak da ekolojik

cevre unsurlari analiz edilmistir. Analiz sonuglari  *  Komsu Ulkelerdeki catisma ve savaglar dolay!-
asadida basliklar ve etkileri biciminde 6zetlenmistir: slyla yasananlar ()
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* 6306 Sayili Déndsim Yasasi'nin donisum uygu-
lamalarini kolaylastirmasi (+)

* Plan yapma ve onama yetkisinin birden ¢ok
kurumda olmasi (-)

»  Vergi aflarinin gelirleri etkilemesi (-)

«  llcemizdeki sanayi alanlarinin sehir disina kay-
dirilabilmesiicin yeni yer gosterilememesi (-)

+ llcedeki giivenlik diizeyinin yeterli diizeyde olma-
masi (-)

« Uclincii kdprii ve Gglincl havalimani gibi biyiik
Olcekli projelerin ilcede yer almasi (+)

+  Teleferik ve metro hatlarinin ilgeye uzatiimasi
gibi yeni uygulamalarin ilge sinirlari icerisinde
yer almasi (+)

« [stihdamin artmasina y&nelik yasalar (+)

+  Kentsel déntstm ile ilgili yeni kanunlar (+)

*  Yerel ydnetimlere daha fazla yetki verilmesi (+)

Ekonomik Unsurlar:

»  Enflasyon oraninin uzun suredir dengeli olmasi
+)

+ HUkUmet harcamalarindan yerel ydonetimlere
dagitilan paylarin eksilmesi (-)

»  Vergilerin internet tzerinden tahsil edilme kolay-
hgr (+)

*  Ekonomik biyime ve egilimlerin istikrari (+)
«  Emlak vergilerinin arttiriimasi (+)
*  Kentsel donustm faaliyetleri (+)

+ Uclincii kdprii ve tclincl havalimani gibi bilyiik
Olcekli projelerin ilcede yer almasi (+)

*  Hizmet sektorindn blylmesi (+)

« Kamu hizmetlerinin kamu 6zel ortakligi model-
leriile finanse edilmeye baslanmasi (+)

+ Halkin satin alma glcindn artmasi (+)

Sosyokiiltiirel/Demografik Unsurlar:

.

Hizli nifus artisi (-)

ilcemizdeki 6zel ve devlet okullarinin derslik
sayilarinin artmasi (+)

ilce sinirlari icerisinde tiniversitelerin bulunmasi
)

Halic'in sportif faaliyetler agisindan uygunlugu
(+)

Kiltir merkezlerinin varligi ile ilgenin kiltar
kapasitenin ytkselmesi (+)

Suriyeli multecilerin tGlkemize go¢u (-)

Bolgelere gore gelir dagiliminin farklilik goster-
mesi (-)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin yetersizligi (-)
Etnik cesitliligin ylksek olmasi (+)

ilcemizin tarihi, dogal, kiiltiirel bir mirasa sahip
olmasi (+)

Dodal kaynaklarin azalmasiyla, sahiplik kavga-
larinin artmasi (-)

Teknolojik gelismeye bagli olarak islenen sugla-
rin niteliginin degismesi (+)

Bireylerin psikolojik sorunlarinin ve gesitli bagim-
hhklarin artmasi (-)

Toplumun tuketim toplumuna déndsmesi (-)
Bilgiye ulagimin kolaylagsmasi (+)

Bireycilik, sosyal dayanismanin azalmasi (-)
Egitimsizlik (-)

Ara eleman yetistirecek olan meslek okullarinin
yetersizligi (-)

Daha nitelikli, yUksek tahsil gormds insan kay-
nagina erisimin kolaylagsmasi (+)

Kentlesme bilincinin gelismesi (+)

Sivil toplum kuruluglarrile iligkilerin geligmesi (+)
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* Teknoloji sayesinde esnek ¢alisma yollarinin
olusmaya baslamasi ve mekana bagliligin azal-
masi (+)

Teknolojik Unsurlar:
*  Hizli gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi (+)

*  Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin
kurulacak olmasi (+)

«  Teknolojinin kullanilarak kati atiklarin donusu-
minin saglanacak olmasi (+)

Alternatif enerji kaynaklarindan yararlanilama-
masi (-)

+ MOBESE kullanimi ve glvenlik sisteminin yay-
ginlagsmasi (+)

*  Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor
olmasi (+)

«  Teknolojinin sosyal anlamda yalnizligi/mutsuz-
lugu glindeme getirmesi (-)

Asiri teknoloji bagimhhdinin insanlarin psikolo-
jilerini ve 6zglivenlerini bozmasi (-)

+  Ag teknolojilerinin gelismesi (+)
» Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi
paylasiminin artmasi; blrokrasi ve kirtasiyenin

azalmasi (+)

+  Kamu kurumlarinin timinde veri tabanina dayal
y6netim bilgi sisteminin yayginlasmasi (+)

Ekolojik Unsurlar:

. UgUngU kodpru ve Gguncl havalimani projelerinin
Eylp lice sinirlari icerisinde yer almasi (+) (-)

Hali¢'in etkisi (+)

+  Dduzenli ve planl yapilagmalarda sosyal donati
alanlarinin olmasi (+)

*  Geri dontsim ve yeniden kazanma ile ilgili

cahsmalar (+)

+ Halic'e akan atik su ve pis sularin olusturdugu
kirlilik (=)

* E-5ve TEM otoyollarinin ilgemizde meydana
getirdigi hava kirliligi (-)

*  Mevzuattaki boslu nedeniyle teknolojik atiklarin
toplanamamasi (-)

* Hali¢'in farkl kurumlarin yetkisinde olmasi nede-
niyle temizlenememesi (-)

+  Dere taskini risk alanlarinin olmasi (-)
+ Dunyadaki cevre dengesinin bozulmasi (-)

«  Susuzluk ve gelecekte susuzluktan kaynaklana-
bilecek bolgesel ihtilaflar ve toplumsal ekonomik
sorunlar (-)

*  Kulreselisinma (-)
«  iklim degisikligi (-)
+  Enblydk yesil alana sahiplik (+)

+  Bireysel tasarrufu tesvik edecek bilincin yaygin-
lastiriimasi (+)

GZFT Analizi

Cevre sartlari, siirekli meydana gelen degisiklikler
sebebiyle, isletmeyi ya bir firsatla (F), ya bir tehditle
(T) karsi karsitya birakmaktadir. Buna karsilik, her
isletmenin sahip oldugu kaynak ve kabiliyetlere bagh
olarak gucll (G) ve zayif (Z) yonleri bulunmaktadir.
isletmenin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecrlibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine etkilesim analizi (GZFT/
SWOT Analizi) adi verilebilir. GZF T Analizi neticesinde
elde edilen veriler, stratejik planlama strecinin diger
asamalarina temel olusturur.

GZFT (SWOT) Analizinde, konulari farkli agilardan ele
almak gerekmektedir. Analizde gli¢li olarak belirtilen
bir yon ayni zamanda firsat da olabilir. Benzer sekilde
bir konu hem gii¢li hem de zayif yon olarak ifade edi-
lebilir. Ayni konu, altyapi ¢alismalarinin tamamlanmig
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olmasina ragmen, bir boliminin uzun streden beri  saglamasi ydniyle de bir firsattir.

kullanimindan dolayr yenileme ihtiyacinin olmasi

yoniyle zayif bir yon; altyapi ¢alismalarinin tamam-  Bu gercevede Eytip Belediyesi igin ydratilen GZFT
lanmig olmasi nedeniyle bu ¢alismalara daha az  Analizi sonuglari agsagida sunulmustur.

oranda kaynak tahsis edilmesi ve kaynaklarin inti-

yac duyulan farkli alanlarda kullaniimasina olanak

Giiclii Yonler:

Belediyemizin gli¢lii yonleri asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 16):

NO | GUGLU YONLER

1

Belediye tarafindan ydrutllen sosyal / klltirel projelerin yaygin olmasi (bilgi evleri, sefkat evi,
engelliler)

2 Sosyal yardimlar (egitim destek, komiir, gida, cenaze, personele yapilan sosyal denge destegi)

3 Ust yonetimin idealist, yenilikci ve gelisime agik bir yapiya sahip olmasi

4 Ust yonetimin ve belediyenin diger dig paydaslar ile iligkilerinin iyi olmasi (merkezi idare y6ne-
ticileri ve kamu kurulusglari ile Bakanliklar, BuyUksehir Belediyesi, Vergi Dairesi, Sosyal Glvenlik
Kurumu, Emniyet Genel Madurligu, vb.)

5 Belediyenin sagladigi saglik hizmetleri (evde bakim, hasta nakil)

6 Belediye ¢alisanlarinin yas ortalamasinin geng olmasi

7 | Vatandas ile iligkilerin glcli olmasi

8 Belediyenin sikayetleri hizli degerlendirmesi ve vatandasa donis saglamasi

9 Belediyenin konum itibariyle ulasilabilirligi

10 | Fiziksel yapiyi gii¢clendirecek yeni hizmet binasinin yapiimasi

1 Personel sayisinin yeterli olusu

12 | Belediye personelinin egitim dizeyinin yiksek olmasi (lisans, ylksek lisans)

13 | Belediyenin sorunlarina yaptigi tespitler ile ¢6zimcl bir yapiya sahip olmasi

14 | Belediye tarafindan bastirilan dergiler, sempozyumlar ile bilinirligin ylksek olmasi

15 | Glglu drgdt yapisinin olmasi

16 | Degisik finansman kaynaklarinin ¢coklugu (kira geliri, sosyal tesisler, otopark vb.)

17 | Sosyal tesislerin hizmet kalitesinin iyi olmasi

18 | Guglu mali yap! ve butceye sahip olmasi (Belediyemizin kamu kurum ve kuruluslarina olan

borcunun yapilandiriimig olmasi)

Tablo 16 Eylp Belediyesi’nin GUc¢ll Yonleri
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Zayif Yonler:

Belediyemizin zayif yonleri asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 17):

NO. | ZAYIF YONLER
Kurum ici iletisimin zayif olmasi

Personeldeki isteklendirme disikliga

Kres eksikligi

Cografi yapt ile uygun etkin planlamanin olmamasi
Gugli yatinmlarin yapilacagi gelir kaynaklarinin azhgi
Taseron personele yeterli dGnemin verilmemesi

Belediyenin kendisine ait santiye alaninin olmamasi

ilce digi kurumlarla islem siireclerinin saglikli yiritilememesi

O (N0l |~ WIN | —

Odayeri KoylU'nde bulunan dizenli depolama sahasinin yetersiz olmasi
Turizm ilgesi olan EyUp'te yabanci dil bilen personelin yoklugu
Gok sayida secim nedeniyle tahsilat oranlarinin azalmasi

S}

—_
=

Tablo 17 EyUp Belediyesi’nin Zayif Yonleri

2014 yilinda yapilan GZFT analizi sonuclari incelendiginde Eytip Belediyesinin zayif yonlerini teskil eden
kurumsallasmaya ilskin yetersizlikler, belediye binasinin fiziksel yetersizligi, teknik kaynaklara iliskin yeter-
sizlikler ve otomasyon ve teknolojik altyapidaki yetersizliklerin giderildigi, personelin kurumun sundugu
imkanlardan daha fazla yararlanma noktasinda iyilestirmelerin oldugu gorilmektedir.
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Firsatlar:

Belediyemizi bekleyen firsatlar asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 18):

NO. | FIRSATLAR

1 Eylip ilcesi'nin tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

2 Eyiip ilcesi'nin jeopolitik konuma sahip olmasi

3 Eylp Sultan Camii ve Turbesi'nin ilgemizde yer almasi

4 Vialand Tema Parki'nin ve Feshane Festival Sarayi'nin Eylp'te olmasindan dolayi sosyal aktivi-
teleri barindirmasi

5 Uclincii havaalaninin ilcemiz sinirlarinda olmasi

6 | Tarihi doku ve tarihi mekanlarin coklugundan dolayr medeniyetler arasinda bag kurmamiz,
ge¢misten gelen tarihi ve kilttrel miras ve inan¢ turizmine sahip olmasi

7 islami kiiltlir merkezi adayi olmasi

8 Yiksek turizm kapasitesine sahip olmasi

9 Belediye yonetiminin insan odakli caligmasi ve vatandas memnuniyetini Ust seviyede tutmasi

10 | Tarihi ve kultlrel mirasa sahip olmasindan dolayi gucli turizm potansiyelinin olmasi

1 EyUp icin dustnllen ulagim projeleri (metro, teleferik, tramvay)

12 | Genis orman arazilerinin olmasi (Kemerburgaz, Goktirk)

13 Karadeniz ve Marmara'ya kiyisi olmasindan dolayi deniz turizmine agik olmasi, ormanlar, anit
eserler, sanayi mirasi

14 | Blyik projelerin ilcede istihdam yaratacak olmasi (Uclinci havalimani, kdprii vb.)

15 | istanbul'da en biyik yesil alana sahip ilge olmasi

16 | llce sinirlarinda Uiniversitelerin bulunmasi ve yeni tiniversitenin agiimasi

17 iiceye ulagimin kolayh@i (deniz, cevreyolu otoban, metro hatti)

18 | Klltdr turizmi ve do@a turizm potansiyeli

19 | Geleneksel ticaretin varhgr (cdmlekgilik, cigekgilik, oyuncakeilik, yogurtculuk, misir
yetistiriciligi)

20 | Belediye tarafindan yurutulen yenileme ¢alismalari

21 | Halig'te rekreasyonel alanlarin olmasi

22 | Sosyoekonomik ve sosyokdlturel cesitlilik

23 | Kentsel dénistm alanlarinin olmasi, imarli planli yapilagmanin olugmasi

24 | Halkin eg@itimine yaptigi glicli katki (kirtasiye, maddi yardim vb.)

25 | Halic'in Beyoglu ve Fatih gibi ilgelerle baglantinin saglanmasi igin kullanilabilmesi

26 | llcenin cevre ve sokaklarinin temizliginin ilceyi cazibe merkezi haline getirmesi

27 | Tapusuz bolgelere tapularin dagitilmasi

28 | Geriye kalmis olan gecekondu bdlgelerinde yeni sosyal donatilarin firsatlar olusturulabilmesi

29 | EyUpld meshurlarin olmasi (muzik, tarih, devlet adamlari, siyasi tarih, kultdr tarihi)

30 | Plansiz alanin az olmasi

31 Eylp'e 6zgu sportif faaliyetlerin olmasi

Tablo 18 EyUp Belediyesi’'ni Bekleyen Firsatlar




C .

EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

Tehditler:

Belediyemizi bekleyen tehditler asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 19):

NO. | TEHDIiTLER

1 Altyapi yetersizligi ve bu konudaki yetkisizlik

2 | Gecekondulasmanin fazlaligi

3 Vialand ve Feshane'nin ilgemizde olmasindan dolayi trafik yogunlugunun stirekli olmasi

4 Sosyal riskler (uyusturucu, yoksulluk, sug, vb.)

5 Otopark sorunu

6 | Carpik kentlesme

7 Geleneksel Uretimin kaybolmasi (oyuncakgilik, yogurtculuk, misir yetistiriciligi, vb.)

8 | Klltur sanat mekanlarinin eksikligi

9 Tarihi, kilturel, cografi varliklarin etkin kullanilmamasi veya yanlis kullanimi

10 | Alternatif yol glizergahlarinin olmamasi

1 Kentsel dontisimiin saglikli sirdiirilememe riski

12 | Bazi mahallelerde topografik yapinin bozuk olmasindan dolayi imar planlarinin uygulama
zorlugu

13 | Hali¢'e baglanan dere yataginin temiz olmamasi

14 | Yeni yatirimcilar igin uygun bolge planlamasinin yapilamamasi / yapiimamis olmasi

15 | ilcenin saglik tesislerinin yetersiz olmasi

16 | Sosyal aktivite alanlarinin eksikligi

17 | Sdrekli artan nGfusun olmasi

18 | Tarihi yapilarin ¢coklugundan dolayi gelir kaybinin olmasi

Tablo 19 EyUlp Belediyesi’ni Bekleyen Tehditler
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Gelecege Bakis

MiSYON

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini agik¢a
ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan dokiimaninin diger kisimlarina da temel olusturur. Misyon bildirimi,
kurulusun sundugu tim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Bu cercevede, Eyiip Belediyesi'nin misyonu asagidaki gibi belirlenmistir:

ViZYON

Vizyon, kurulusun ideal gelecedini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak istediginin gl
bir anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, birgok
islevi yerine getiren kuruluglarda daha da 6nemli bir role sahiptir.

Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte ¢atiyr olusturur ve kurulusun ulagsmayi arzu ettigi gelecegin
iddiali ve gercgekgi hedefi gosterir. Bu ifade, bir yandan ¢alisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli,
diger yandan da ulasilabilir olmalidir.

Bu cercevede, Eylip Belediyesi'nin vizyonu asagidaki gibi belirlenmistir:
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DEGERLER

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim bigimini ifade eder. Bir kuru-
lusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin 6nemlidir; ¢inkli kurulusun vizyon, misyon
ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina,
sec¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin
degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde gli¢li araclardir.

Bu cercevede, Eylp Belediyesi olarak belirledigimiz temel degerlerimiz ve 6zet aciklamalari su sekildedir

(Bkz. Tablo 20):

Deger
Hizmet Odaklilik

Aciklamasi

Eylp Belediyesi, vatandaslarina deger vermeyi, insana hiz-
met merkezli ydnetim anlayisini dncil ve éncelikli bigimde
hakim kilmayi, ihtiyac duyulan en kiick hizmeti dahi
yerinde ve zamaninda sunacak bir organizasyon yapisini
gelistirmeyi taahh(t eder.

Yeterli ve Etkili iletisim Yiritmek

Eylp Belediyesi, yoneten ile yonetileni yakin tutacak ve
erisilebilir olacak bicimde, iletisimi kolay ve etkili kilacak,
net/yalin bir sekilde iletisime gegecek ve zamaninda ilgili
Kisilere cevap verecek bir iletisim mekanizmasi icerisinde
cahsacaktir.

Sonug Odaklilik

Eylp Belediyesi, hizmet sundugu tim paydaslarina, tam,
dogru, zamaninda, yeterli ¢iktilara sahip ve paydas mem-
nuniyetini ylkseltecek bicimde hizmet verecektir.

Proaktif Olmak

EyUp Belediyesi, sorun ¢iktiktan sonra degil gtkmadan
once sezecek, tedbir gelistirecek ve zamaninda cevap
verecek proaktif bir hizmet kurumu olacaktir.

Yiksek Teknik Yeterlik Elde Etme

EyUp Belediyesi, sorunlari dogru teshis ederek ¢6ziim
gelistiren teknik donanimi yiksek ekiplerle ¢alismayi
taahh(t eder.

Planli Calisma

EyUp Belediyesi, en hizli ve etkin sekilde bir gdrevin nasil
tamamlanacagini bulmak adina géreve baslamadan dnce
dogru ve etkin bir planlama icin yeterli zamani ayiracaktir.

Ortak Akla Baglilik

Eylp Belediyesi, katilimciligi 6n planda tutacak ve karar-
larda ortak akil ile hareket edecektir.

is Birligi ve Uyum

EyUp Belediyesi, tim paydaslartile birlikte ¢alisacak, daha
¢ok hizmet i¢cin uyum i¢inde hareket etmeye yonelik isbir-
likleri gelistirecektir.

Etik Standartlara Baglilik

EyUp Belediyesi, paydaslari ile birlikte ve paydaslariicin
caligirken, hizmet sunumunda diirtstlik, dogruluk ve etik
standartlara en Ust seviyede riayet edecektir.

Tablo 20 EyUp Belediyesi’nin Degerleri ve Aciklamalari
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TEMALAR

Kuruma ait stratejik temalar, temelde tim alt
birimlere yol gosterici olmasi gereken ana geli-
sim alanlarini ve temel stratejileri ifade ederek alt
birimler bazinda yapiimasi gerekenleri 5nermeme-
lidir. Aksi halde, alt birimlerin olusturacadi sinerji
ve getirecekleri yenilikler géz ardi edilmis olur. Bu
bakis acisiyla, stratejik plan ve gelistirilen hedefler
bir bitln olarak, kuruma yeni bir heyecan ve istek-
lendirme kazandirmalidir.

Bu cercevede, Eylip Belediyesi olarak belirledigimiz
tematik alanlarimiz ve dzet aciklamalari su sekildedir:

Yerel Ekonomik Kalkinma

Yerel ekonomik kalkinma; ilcemizde ve ilimizde
yer alan kamu ve 6zel sektor aktorleriile ortaklik-
lar ve isbirlikleri gelistirme yoluyla, bdlgenin yerel
kaynaklarini ve rekabet avantajini kullanarak Ulke-
mizin genel kalkinma stratejisine uygun bir gelisim
ortaminin olusturulmasi ve ekonomik aktivitelerin
desteklenmesi gibi d6nemli hedefleri olan katilimci
bir kalkinma sirecini ifade etmektedir.

Toplum Sagligi ve Giivenlik

Toplum saglhdr ve glivenligi tematik alani, ilgemizde
yasayan vatandaslarimizi etkileyen fiziksel, cevresel
ve toplum gtvenligi ile risklerin degderlendirilmesi,
s6z konusu riskleri dnlemeye ydnelik bicimde risk-
leri ele alan dnleyici dnlemlerin olusturulmasi ve
toplumu bu konuda bilin¢lendirecek eylemlerin
gerceklestirilmesi ile ilgili faaliyetleri iceren alani
ifade etmektedir.

Tarihe, Dogaya ve Afet Risklerine Duyarlilik

Tarihe, doJaya ve afet risklerine duyarlilik tema-
tik alani, Eylp llgesi'nin tarihf, dogal ve kiltlrel

mirasinin korunarak ve uygun bicimde kullanilarak
gelecek nesillere aktarilmasina adina uygun faaliyet-
lerin planlanarak uygulanmasint ile ilgili alani ifade
etmektedir.

Sosyal Belediyecilik

Sosyal belediyecilik tematik alani, sosyal alanlarda
planlama ve dizenleme islevi ¢ercevesinde issiz ve
kimsesizlere yardim yapiimasi, sosyal dayanigma ve
birlikteligin tesis edilmesiile sosyokdltirel faaliyet ve
caligmalarin gerceklestirilebilmesi igin gerekli olan
altyapi yatirimlarinin yapilmasini éngéren, bireyler
ve toplumsal kesimler arasinda zayiflayan sosyal
guvenlik ve adalet mefhumunu giclendirmeye ydne-
lik alani ifade etmektedir.

Kentsel Ust ve Alt Yapinin Giiglendirilmesi

Kentsel Ust ve alt yapinin gelisimi tematik alani, Eytp
Belediyesi sinirlari icerisinde ¢okme ve bozulma
bulunan ekonomik, fiziksel, toplumsal ve ¢evresel
kosullarin kapsamli ve butinlesik yaklasimlarla
surekli iyilestirilmesini saglamaya ve kentsel refah
ve yasam Kalitesini yUkseltmeye ydnelik uygulanan
strateji ve eylemlerin bitlnU olarak ifade edilebile-
cek tematik alandir.

Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi

Kurumsal kapasitenin arttiriimasi tematik alani,
Eylp Belediyesi'nin yénetim yapisi analizi, yeniden
yapilandirma, insan kaynaklari planlama, politika,
program ve karar verme mekanizmasini gelistirme,
finansal analizler, mevzuat gelistirme, kurum ici egi-
tim programlari planlama ve yiritme, bilgisayar
tabanli bilgi sistemleri kurma streclerine bir bitin
olarak yaklagsma bigimini ifade eden tematik alandir.




STRATEJiIK PLAN 2017-20

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

TEMA : YEREL EKONOMIK KALKINMA

STRATEJIK AMACLAR

SA.1. Eyip ilcesinde turizmin gelistiriimesi

*Bir turizm ilcesi olarak bilinen EyUp ilcesi’nde
turizm hizmet kalitesinin gelistirilmesi, dolayli
olarak da ilcede yasayan esnaf ve vatan-
daslarimizin ekonomik anlamda kalkinmasi
saglanacaktir.

STRATEJiK HEDEFLER

SH.1.1. EyUp ilcesine gelen turistlerin memnuni-
yet dUzeylerinin artirilmasi

*EyUp llcesine gelen turistlerin memnuniyet
dlzeylerinin yUkseltilmesi, turistlerin ilcemizi
tekrar tekrar ziyaret etmelerini saglayacak,
ilcemizde yasayan esnaf ve vatandaslarin
ekonomik anlamda gelismelerine katkida
bulunacaktir.

SA.2. Eylp ilcesinde issizlik oraninin
dusdrdlmesi

SH.2.1. issizlik oranlarinin disdridlmesine yéne-
lik faaliyetler yUrtttlmesi

*EyUp llceside ve cevre ilcelerde yer alan sek-
torlerin insan kaynaklari intiyaclarinin tespit
edilmesinin ardindan kariyer rehberligi hizmeti
sunulacaktir.

SA.3. EyUp ilcesinde ticari faaliyetlerin
gelistirilmesi

SH.3.1. Eyip ilcesinde yasayan esnaf ve vatan-
daslarin ticari faaliyetlerini gelistirmesi saglama




.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

TEMA : TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGIi

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

SA.4. Eyip ilcesinde toplum saghgini
glclendirme

SH.4.1. EyUp vatandaslarinin, sagliklarini etkile-
yen unsurlar hakkinda bilin¢clendirilmesi

*Eyip ilcesinde yasayan tim vatandaslarin sag-
liklarinin glc¢lendirilmesi adina egitim ve proje
faaliyetlerinin dGzenlenmesine yonelik ¢calisma-
lar yartttlmesi

SH.4.2. EyUp vatandaslarinin dizenli sag-
lik taramalarindan gecerek, sagliklari ile ilgili
dikkat etmeleri gereken noktalar hakkinda
bilgilendirilmesi

*EyUp llcesinde yasayan vatandaslarimizin,
saglik taramalari esliginde, zararl bagimlilikla-
rindan arindiriilmasi ve beden sagliklari ile ilgili
olarak bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

SH.4.3. Eyip ilcesinde sunulan saglik hizmetleri
gelistirilmesi

*EyUp llcesinde yasayan vatandaslarimizin, sos-
val hizmetleri ve saglik hizmetlerini evlerinde
almalari, ek olarak, saglikli yasam hakkinda
bilinclenmeleri saglanacaktir

SA.5. Eylp vatandaslarinin basi bos hay-
vanlara karsi glUvenlik dlzeyinin artirilmasi

SH.5.1. EylUp vatandaslarinin basi bos hay-
vanlara karsi guvenligini saglamak Uzere
isbirliklerin gelistirilmesi

*Toplum guvenligini arttirmak tGzere

ilgili kurumlarla isbirlikleri gelistirile-

cek, gelistirilen isbirlikleri cercevesinde
sokak hayvanlari ilgili &nlemlerin alinmasi
saglanacaktir.




STRATEJiIK PLAN 2017-20

TEMA : TARIHE, DOGAYA VE AFETE DUYARLILIK

STRATEJIK AMACLAR

SA.6. EyUp ilcesinin tarihi, dogal ve cevresel
yapisinin korunmasi

*Tarihi, dini, kGltUrel mirasa ek olarak
istanbul’un en blyik yesil alanina sahip ilcesi
olan ilcemizde mevcut tarihi ve yesil doku
korunacak, toplumun bu konudaki biling dlUzeyi
yUkseltilecektir.

STRATEJIK HEDEFLER

SH.6.1. Eyip ilcesinin tarihi dokusunun
korunmasi

*EyUp llcesi tarihi merkezde dokuya uygun bir
konsept gelistirilmesi ve bu konsept uyarinca
uygun c¢evre dlzenlemelerine ydnelik projeler
gelistirilmesi ve uygulanmasi, bunlara iliskin
uygun isbirliklerinin gelstiriimesi saglanacaktir.

SH.6.2. Eylp ilcesinin dogal yapisinin
korunmasi

SH.6.3. EyUp ilcesinde yasayan vatandaslarin
ilcenin tarihi yapisi ve doga konusunda biling-
lendirilmesinin saglanmasi

*llcemizde mevcut tarihi yapinin ve doganin
korunabilmesi adina ESTAM projesi basta
olmak Uzere yapilan projelerle ilgili kamuo-
yunun bilgilendirilmesi saglanacak, kurum
calisanlarina yonelik konuyla ilgili egitimler
verilecektir.

SH.6.4. Eyip ilcesinde cevrenin korunmasi ile
ilgili cesitli dGnlemler alinmasi

*Eylp llcesinde yasayan vatandaslarin geri
donusturulebilir gcesitli atiklar bilingli bicimde
uzaklastirmasi icin gereken tedbirler alinacak,
kati atiklarin yer altina alinmasi ve zamaninda
uzaklastirilmasi saglanacak, yapilarin ruhsa
durumu ve ruhsata uygunlugu konusunda has-
sas davranilacak ve sehir santiyeciligi kavrami
uygulamaya gecirilecektir.




.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

TEMA : TARIHE, DOGAYA VE AFETE DUYARLILIK

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

SH.7.1. EyUp ilcesinde meydana gelebilecek
dogal afetlere yonelik risklerin analiz edilerek 6n
hazirlik calismalari ylrGtdlmesi

*Eyiip llcesinde meydana gelebilecek afetlere
yonelik risk analizi ve yénetim plani olusturu-
lacak, gonullt kurtarma ekipleri tasarlanarak
egitilecek, ulasim senaryolari belirlenecektir.

SA.7. Olasi afet riskleri analiz edilerek 6n hazirlik
yapilmasi

SH.7.2. EyUp ilcesi vatandaslarinin, EyUp
ilceinde meydana gelebilecek olasi dogal afet-
lere yonelik olarak bilinglendirilmesi

*Eylp ilcesinde yasayan vatandaslarimiz, ilce-
mizde meydana gelebilecek olasi dogal afetler
konusunda bilin¢lendirilecek, bu meyanda egi-
timler verilecek alanlar olusturulacaktir.




STRATEJiIK PLAN 2017-20

TEMA : SOSYAL BELEDIYECILIK

STRATEJIK AMACLAR

SA.8. EyUp ilcesinde yasayan vatandaslarimizin
yoksulluk ve yoksunluk dlzeylerinin azalti-
labilmesine yonelik olarak cesitli &nlemlerin
alinmasi

*Eylp llcesinde yasayan vatandaslarimizin
yoksulluk ve yoksunluk cekmemelerine yénelik
olarak énlemler alinacaktir.

STRATEJIK HEDEFLER

SH.8.1. Eyip ilcesinde yasayan vatandaslarin
temel ihtiyaclari karsilanacaktir.

*EyUp llcesinde yasayan tim vatandaslarin
temel ihtiyaclar acisindan durumlari tespit
edilecek, eksikler dogrultusunda ihtiya¢ sahip-
lerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi saglanacaktir.

SH.8.2. EyUp ilcesinde yasayan vatandaslarin
sosyal gelisim ihtiyaclari tespit edilmesi ve bu
ihtiyaclarin giderilmesine ydnelik sosyal beledi-
yecilik projeleri tasarlanmasi

*EyUp llcesinde yasayan tiim vatandaslarimizin
yerel sosyal ve ekonomik gelisim potansiyelini
ve ihtiyaclarini ortaya koyan arastirmalar yapi-
lacak ve sosyal belediyecilik hizmet ihtiyaclari
belirlenerek projelendirilecektir.

SH.8.3. EyUp ilcesinde yasayan vatandaslara
yonelik iyilestirme (rehabilitasyon) hizmetleri-
nin saglanmasi

*EyUp llcesinde yasayan tim dezavantajli
gruplarin dezavantajlarini gidermeye ydnelik
donanimin saglanmasi, koordinasyon masa-
lari aracihdiyla topluma kazandirilmasi ile ilgili
calismalar yurattlecektir.




.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

TEMA : SOSYAL BELEDIYECILIK

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

SA.9. EyUp ilcesinde yasayan vatandaslarin
kentsel yasam standartlarinin ylkseltiimesine
yonelik calismalarin yGrattlmesi

*llcemizde yasayan vatandaslarimizin, kilturel,
sanatsal, egitsel, sosyal ve sportif anlamda ken-
dilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

SH.9.1. Eyip ilcesinde yasayan vatandas-
lara yonelik klltlrel ve sanatsal faaliyetlerin
duzenlenmesi

*Eyip Ilcesinde yasayan vatandaslara yénelik
cesitli etkinliklerin, klltUrel ve sanatsal kurslarin,
sergilerin, dizenlenmesi saglanacaktir.

SH.9.2. Eylp ilcesinde yasayan vatandas-
lara yonelik yaygin egitim faaliyetlerinin
dlzenlenmesi

*Eyip llcesinde yasayan vatandaslarimiza
yonelik bilgi evi ve genclik merkezi faaliyetle-
rinin devam etmesi, Universite éJrencilerine
yonelik bir akademinin kurulmasi, ¢esitli bilimsel,
sanatsal ve egitsel kurumlarin altyapi fiziksel ve
egitsel eksiklerinin tamamlanarak faaliyetlerinin
strdirulebilir hale getirilmesi ile ilgili projeler
gelistirilecektir.

SH.9.3. EyUp ilcesinde yasayan vatandaslarin
hizmet alacadi sosyal ve sportif alanlarin sayisi-
nin arttirilmasi

*Eyip llcesinde yasayan vatandaslara hizmet
sunacak meydanlar, sosyal alanlar gibi kamusal
alanlar tasarlanarak devreye alinacak; sosyal ve
sportif faaliyetler gerceklestirilecektir.




STRATEJiIK PLAN 2017-20

TEMA : KENTSEL UST VE ALT YAPININ GUCLENDIRILMESI

STRATEJIK AMACLAR

SA.10. Eyiip ilcesindeki kentsel Ust yapi (ulasim,
trafik vb.) ve alt yapi (su, kanalizasyon, dogal-
gaz, vb.) kalitesinin gelistirilmesi

*EyUp flcesinin mevcut kentsel Gst yap! ve alt
yvapi kalitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEFLER

SH.10.1. EyUp Ilcesindeki alt yapi sorunlarinin
bUyUk dlctde ¢cdzllmesinin saglanmasi

*EyUp llcesindeki yagmur suyu kanallari, kana-
lizasyon sorunlari gibi sorunlarin ¢ézUlmesi

ile elektrik, telefon, internet, tv kablolari-

nin yer altina alinmasi icin gerekli isbirlikleri
saglanacaktir.

SH.10.2. Eyip ilcesine bagli yeni yapilasa-
cak alanlarda alt yapinin tamamlanmasinin
saglanmasi

*Eyp ilcesinde yeni yapilasacak alanlara yéne-
lik altyapinin tamamlanmasi saglanacaktir.

SH.10.3. Eyiip ilcesinin butin mahallelerinde
trafik rahatlatilarak, ulasimin kolaylastiriimasi-
nin saglanmasi

*Trafigin rahatlatilabilmesi ve ulasimin kolay-
lastiriilmasi adina yeni dnlemlerin alinmasi
saglanacaktir.

SH.10.4. EyUp ilcesindeki mahallelerde kapali /
acik otoparklarin yayginlastirilmasi

*llcemizin en dnemli sorunlari arasinda gdsteri-
len otopark sorunun ¢é6zUmine yonelik olarak
mahallelerde kapall yada acik otopark yapilmasi
icin gerekli kurumlarla isbirligi gelistirilmesi
saglanacaktir.




.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

TEMA : KENTSEL UST VE ALT YAPININ GUCLENDIRILMESI

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

SA.10. Eyiip ilcesindeki kentsel Ust yapi (ulasim,
trafik vb.) ve alt yapi (su, kanalizasyon, dogal-
gaz, vb.) kalitesinin gelistirilmesi

*Eylp ilcesinin mevcut kentsel Ust yapi ve alt
yvapi kalitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

SH.10.5. Eyip ilcesindeki yollar ile ilgili problem-
lerin giderilmesinin saglanmasi

*Eylp Illcesinde acilmamis imar yollarinin tespit
edilmesi ve aciimasi saglanacaktir.

SH.10.6. Eyip ilcesinde bulunan temali park-
larda dahil olmak Uzere park ve yesil alanlarin
sayl ve miktarca arttirilmasinin saglanmasi

*Park projelerinin uygulanmasi saglanacaktir.

SH.10.7. EyUp ilcesinin dénustUrilmesinin
saglanmasi

*Eyip Ilcesi sinirlari icerisinde, tarihi yapiya
uygun kentsel dénlsim, kentsel estetik ve cevre
dlzenleme projeleri ile ESTAM projesinin olus-
turulmasi ve bu projelerin gerceklestirilmesi icin
ilgili kurumlarla koordinasyon saglanacaktir.

SH.10.8. Eyip ilcesi sinirlari icerisinde herkesin
aradigini kolaylikla bulabilecegdi yéntemlerin
gelistirilmesi

*llcemizde kent yénlendirme sistemleri devreye
alinacaktir.




STRATEJiIK PLAN 2017-20

TEMA : KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMACLAR

SA.11. EyUp Belediyesinde insan kaynaklari
yonetim sisteminin etkinlestirilmesi ve per-
sonelin mesleki gelisiminin planli sekilde
yapilmasinin saglanmasi

*EyUp Belediyesinde mevcut insan kaynaklari-

nin iyilestirilmesine yénelik dnlemler alinacaktir.

STRATEJIK HEDEFLER

SH.11.1. EyUp Belediyesinde insan kaynaklari
ydnetim sisteminin devreye alinmasi

*EyUp Belediyesi personellerinden hizmet
ici egitim verecek i¢c egitimci yetistirilmesi
saglanacaktir.

SA.12. Eylp Belediyesinin sahip oldugu kurum,
bina ve tesislerin tam kapasite ile kesintisiz
hizmet vermesinin saglanmasi

SH.12.1. EyUp Belediyesinin hizmet binalarinin
calisir durumda tutulmasi

SH.12.2. Hizmet icin gerekli demirbaslarin cali-
sir durumda tutulmasi

SA.13. EyUp Belediyesinde kurumsal yonetim
sistemlerinin devreye alinmasi

SH.13.1. EyUp Belediyesinde mevcut birimlerin
organizasyon yapilarinin olusturulmasi

SH.13.2. Eylp Belediyesinde stratejik ydnetim
sisteminin devreye alinmasinin saglanmasi

SH.13.3. EyUp Belediyesinde kalite yone-
timi bilincinin olusturulmasi ve kalite ile
ilgili uygulamalarin devreye alinmasinin
temin edilmesi




.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

TEMA : KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMACLAR

SA.14. Eyip Belediyesinin gelir kaynaklarinin/
gelirlerinin arttirilmasi ve c¢esitlendirilmesinin
saglanmasi

*EyUp Belediyesinin mevcut tahakkuk ve tahsilat
etkinliginin yUkseltilmesi ve gelir saglayici yeni
projeler gelistirmesi temin edilecektir.

STRATEJIK HEDEFLER

SH.14.1. EyUp Belediyesinin tahakkuk ve tahsilat
etkinliginin arttirilmasi

*Belediyemizin sinirlari icerisinde bulunan
mUkellefler tespit edilerek kacak analizleri
yapilacak, emlak muafiyeti sona erenler tespit
edilecek.

SH.14.2. EyUp Belediyesine gelir getirecek yeni
kaynaklarin olusturulmasi, yeni projelerin hazir-
lanmasi ve yUrarlige konulmasi

*EyUp Belediyesine ait mevcut tasinmazlarin
envanterinin ¢ikarilmasi ve daha etkin, daha
verimli kullanilmasina ydnelik calismalar yapila-
cak, gelir arttirici yeni projeler gelistirilecektir.

SA.15. EyUp Belediyesinin glcll bir bilisim tek-
nolojisi altyapisina kavusmasinin saglanmasi

*Belediyemizin mevcut bilisim sistemindeki
eksiklikler tespit edilerek gelistirilecektir.

SH.15.1. EyUp Belediyesinde bir ag yapisinin
devreye alinmasi

SH.15.2. EyUp Belediyesinin bilgi islem altyapisi
merkezi ve glvenilir hale getirilmesi

*[SO 27001 belgesi Eylip Belediyesine
kazandirilacak.

SH.15.3. EyUp Belediyesinde mevcut yazilimla-
rin glincellenmesinin saglanmasi

SH.15.4. Eylp Belediyesinde kurum ici ile-
tisimin iyilestirilebilmesi adina bir portal
olusturulmasi

SH.15.5. EyUp Belediyesi icin bir veri yonetim
modeli olusturulmasi

SH.15.6. EyUp Belediyesinde mevcut kurumsal
bilgi ve belgeler dijital hale dénustirtlmesi

ve glvenlik seviyesi gUclU bir altyapi Gzerinde
saklanmasi

SH.15.7. EyUp Belediyesinin tUm birimlerinde
ihtiyac duyulan teknik servis hizmetinin gelisti-
rilmesinin saglanmasi




STRATEJiIK PLAN 2017-20

TEMA : KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJiIK HEDEFLER

SA.16. EyUlp Belediyesi ile vatandaslarimiz ara-
sindaki iliskinin glg¢lendirilmesi

*EyUp Belediyesi ile vatandaslarimiz arasindaki
iliskiler gelistirilecektir.

SH.16.1. EyUp Belediye Baskaninin, EyUplu
vatandaslarla daha sik bulusmasinin saglanmasi

*EyUp Belediye Baskani ve vatandaslarimiz
arasinda dizenli baskan vatandas bulusmalari
gerceklestirilecektir.

SH.16.2. EylplU vatandaslarin genel ydnetim
streclerine dahil olmasinin saglanmasi

*Mahallelerde halk meclisi toplantilarinin yapil-
masl saglanacaktir.

SH.16.3. Eyip ilcesinde yerlesik tim vatandas-
lara ulasiimasi ve Eyp ilcesinin ilce disinda daha
taninir hale getirilmesinin saglanmasi

*EyUpll vatandaslara yonelik beklenti ve mem-
nuniyet anketleri yapilacaktir.

SA.17. EyUp Belediyesinin kurumsal dlzeyde
verimliliginin arttiriimasina yonelik calismalarin
yapilmasi

*EyUp Belediyesinin satinalma maliyetleri
azaltilarak verimliligin artirilmasina yénelik yeni
yontemler gelistirilip ihale ve satinalma slrecleri
standart hale getirilecektir.

SH.17.1. EyUp Belediyesinin sahip oldugdu fiziki
varliklarin verimliligini arttiracak calismalarin
yUrGtdlmesi

SH.17.2. EyUp Belediyesinde enerji verimliligini
yUkseltecek calismalarin yUrattlmesi




.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

TEMA : KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

SH.17.3. Eylp Belediyesinin sahip oldugu mali
kaynaklarin verimliligini arttiracak calismalarda

bulunulmasi
SA.17. Eyip Belediyesinin kurumsal diizeyde *Satinalma maliyetlerinin dtsUrdimesine ve
verimliliginin arttirilmasina yodnelik calismalarin verimliligin arttirimasina yonelik yeni yontemler

yapilmasi arastirilip gelistirilecektir.

*EyUp Belediyesinin satinalma maliyetleri
azaltilarak verimliligin artirilmasina yénelik yeni
yoéntemler gelistirilip ihale ve satinalma sUrecleri SH.17.4. Eylp Belediyesinde yuratulen sureg, is
standart hale getirilecektir. akislari, vb. konularda verimliligi arttirici calisma-
larda bulunulmasi

*EyUp Belediyesinin ihale ve satinalma slrecleri
ile alakall standardizasyon saglanacaktir.

SH.18.1. Yeni belediye binasinin hizmete alinmasi

SA.18. EyUp Belediyesinin sahip oldugu fiziksel
olanaklarin iyilestirilmesi

SH.18.2. EyUp Belediye Misafirhanesinin hizmete
alinmasi
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T.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJiK PLAN - BUTCE iLiSKisi

Belediyemizin 2017-2019 dénemi yapilmasi planlanan tiim faaliyetlerin yillara gore tahmini maliyetleri tab-
lodaki gibidir (Bkz. Tablo 22). Her yil hazirlanmasi gereken performans programlari ve butceleri stratejik
planda dngorlen faaliyetler ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Miidirliik Bazli

3 Yillik Tahmini

Biitce Dagilimi Gider Biitgesi 2017 2018 2019
Basin Yayin ve 15.845.690.91 5.026.388,87 5.277.708,31 5.541.59373
Halkla lligkiler Mid.

Bilgi islem Miid. 12.012.206,75 3.810.374,86 4.000.893,60 | 4.200.938,28
hDAeUsdtek Hizmetleri 94.510.419,68 29.979.514,57 31.478.490,30 | 33.052.414,81
Emlak istimlak Mad. | 12.435.680,75 394470444 4.141939,66 4.349.036,65
Fen isleri Mid. 165.475.470,22 | 52.490.236,39 5511474821 | 57.870.485,62

Genclik ve Spor
Hizmetleri MUd.

43.996.559,95

13.956.085,63

14.653.889,91

15.386.584,41

7

903.821.750,00 | 286.700.000,00

7

301.035.000,00

7

Hukuk isleri Miid. 4.068.507,61 1.290.565,46 1.355.093,73 1.422.848,42
ll\TUadr s el 33.535.935,62 10.637.886,00 11169.780,30 11.728.269,32
Insan Kaynaklari ve 5.580.804,61 1770.279,02 1.858.792,97 1951.732,62
Egitim Md.

isletme Md. 88.270.000,00 | 28.000.000,00 | 29.400.000,00 | 30.870.000,00
Kultdr isleri Md. 22.067.500,00 7.000.000,00 7.350.000,00 | 7.717.500,00
Mali Hizmetler Mid. | 98.210.052,04 31153.069,64 3271072312 | 34.346.259,28
Azel Kalem Miid. 11.593.086,82 3.677.426,43 3.861.297.75 4.054.362,64
;%r(;‘ e BEIngEler 33.204.756,44 10.532.83313 1.059.47479 | 11.612.448,53
Plan ve Proje Mid. 6.254.631,66 1984.022,73 2.083.223,87 2187.385,06
mr;sat Vg et 2.381734,27 755.506,51 793.281,84 83294593
sosyal Destek 30.080.402,15 9.541.761,19 10.018.849,25 10.519.791,71
Hizmetleri Mid.

f/ltg(ajte“ Celermoe 12.610.000,00 4.000.000,00 4.200.000,00 | 4.410.000,00
Teftis Kurulu Miid. 1.420.090,98 450.465,02 472.988,27 496.637,68
Temizlik isleri Mid. 170.196.519.99 53.987.793,81 56.687.183,50 | 59.521.542,68
Veteriner isleri Mid. 6.305.001,13 2.000.000,36 2100.000,38 | 2.205.000,40
Yazi isleri Md. 4.265.883,18 1.353.174,68 1.420.833,41 1.491.875,08
Zabita Miid. 29.500.815,25 9.357.91,26 9.825.806,82 | 10.317.097,16

316.086.750,00

b

Tablo 22 Mudurliklere Gére Uc Yillik Tahmini Gider Butcesi




STRATEJIiK PLAN

Mudurlik bazinda gelecek 3 yillik gider bitgesinin ylzdesel dagilimi ise asagdidaki gibidir (Bkz. Sekil 10):

Teftis Kurulu Maduarlagu

Ruhsat ve Denetim Mudurltga

Hukuk isleri MUudurlugu

Yazi isleri Madarlugu

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagu
Plan ve proje Mudurltagu

Veteriner isleri Madarlaga

Ozel Kalem Mudurltgi

Bilgi Islem Mudurlugu

Emlak istimlak MudUrlagu

Strateji Gelistirme Mudurlugu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madarlagu
Kaltar isleri Mudurltgi

Zabita Mudarltga

Sosyal Destek Hizmetleri Madurligu
Park ve Bahcgeler Maduarlagu

imar ve Sehircilik Madurlugu

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurluga
isletme Mudarlugu

Destek Hizmetleri Madurligu

Mali Hizmetler MUadurlagu

Fen isleri MUdurlugu

Temizlik isleri Mudurltga

%18
%19

%0 %2 %4 %6 %8 %0 %12 %14 %16 %18 %20

Sekil 10 Mudurlik Bazinda Gelecek Uc Yillik Gider Bitcesinin Ylizdesel Dagilimi




prC .

EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

Madurlik bazinda butce ile stratejik plan faaliyet giderleriiligkisi gelecek 3 yillik gider bltgesinin yuzdesel

dagilimi ise asagidaki gibidir (Bkz. Tablo 23):

Diger (Yedek

3 Yilik Tahmini

Gider Biitcesi

903.821.750,00 ©

180.897.299,00 ©

124.595.346,08 ©

Strateiik Plan 3 Yillik Tahmini = Odenek, Cari
Mudiirliik Bazli 3 Yilhk Tahmini Geredi JFaaIi ot Cari Giderler Transferler
Biitce Dagilimi Gider Biitcesi G?derleriy (Personel ve ve Bazi Mal &
SGK Giderleri) | Hizmet Alimlari
Diger)
Basin Yayinve 15.845.690,91 10.040.000,00 | 1109.329,66 4.696.361,25
Halkla lligkiler Mid.
Bilgi islem Miid. 12.012.206,75 1.520.000,00 2.252.066,75 8.240.140,00
hDAeusdtek Hizmetleri 94.510.419,68 525.000,00 2.485.017,30 | 91.500.402,38
Emlak istimlak Mid. | 12.435.680,75 0,00 3.118.577,33 9.317.103,41
Fen isleri Miid. 165.475.470,22 | 66.950.000,00 | 31998.620,22 | 66.526.850,00
S Ve Sper 43.996.559,95 | 31.067.600,00 1.051.628,70 11.877.331,25
Hizmetleri Mid.
Hukuk isleri Mid. 4.068.507,61 0,00 1716.742,61 2.351.765,00
ll\ZInijadr ve gehircilik 33.535.935,62 0,00 15.211.083,58 | 18.324.852,03
Insan Kaynaklari ve 5.580.804,61 36.000,00 2.528.875,41 3.015.929,20
Egitim Md.
isletme Md. 88.270.000,00 1.850.000,00 2.957.982,11 83.462.017,89
Kultdr isleri Md. 22.067.500,00 | 15.850.000,00 | 1.047.941,44 5.169.558,56
Mali Hizmetler Mid. | 98.210.052,04 1.425.000,00 6.250.956,88 | 90.534.095,16
Ozel Kalem 11.593.086,82 630.000,00 3.711.836,82 7.251.250,00
MUdurligl
;%r(;‘ 0 BRI 3320475644 | 25229.000,00 | 7.436.16091 539.595,53
Plan ve Proje Mid. 6.254.631,66 4.494.699,00 | 3.405720,56 | -1.645.787.90
mrésat w2 et 2.381734,27 0,00 2.381.734,27 0,00
Sosyal Destek 30.080.40215 | 15.300.000,00 | 525361348 | 9.526788,68
Hizmetleri Mid.
f/ltgzte“ Cellitin 12.610.000,00 750.000,00 1718.112,50 10.141.887,50
Teftis Kurulu Miid. 1.420.090,98 0,00 1.420.090,98 0,00
Temizlik isleri Mid. 170.196.519.99 0,00 799851452 | 162.198.005,47
Veteriner isleri Mid. 6.305.001,13 5.230.000,00 1.206.138,18 131137,04
Yazi isleri Md. 4.265.883,18 0,00 4.060.970,68 204.912,50
Zabita Miid. 29.500.815,25 0,00 14.273.631,18 15.227184,06

598.329.104,92 ©

Tablo 23 Biitceyle Stratejik Plan Faaliyet Giderleri iliskisi




STRATEJIiK PLAN

Harcamalar bazinda gelecek 3 yillik tahmini biitce dagihmi ise asagidaki gibidir (Bkz. Sekil 11):

Stratejik Plan Geredi Faaliyet
Giderler %20

lDi(jer (Yedek Odenek, Cari
Transferler ve Bazi Mal &
Hizmet Alimlari Diger %66

3 Yillik Tahmini Cari Giderler
(Personel ve SGK Giderleri)
%14

Sekil 11 Uc Yillik Tahmini Bitce Dagihmi




LEDIYE BASKANLIGI

Harcamalarin mudurliik bazinda gelecek 3 yillik tahmini bitce dagihmi ise asagidaki gibidir (Bkz. Sekil 12):

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miid.

Bilgi islem Mud.

Destek Hizmetleri Mud.

Emlak istimlak Mud.

Fen isleri Mud.

Genclik ve Spor Hizmetleri Mad.
Hukuk Isleri Mud.

imar ve Sehircilik Mud.

insan Kaynaklari ve Egitim Mud.

isletme Mud.

Kaltar isleri Mud.

Mali Hizmetler Mud.
Ozel Kalem Muduirlagu
Park ve Bahceler MUd.
Plan ve Proje Md.

Ruhsat ve Denetim Mud.

Sosyal Destek Hizmetleri MUd.

Strateji Gelistirme Mud.
Teftis Kurulu Mad.
Temizlik isleri Mud.
Veteriner isleri Mad.
Yazi isleri Mud.

Zabita MUd.

-50.000.000,00 0,00

sekil 12 Mudurlik Bazinda Uc Yillik Bitce Dagilimi

50.000.000,00 100.000.000,00

“Diger (Yedek
Odenek, Cari
Transferler ve
Bazi Mal &
Hizmet
Alimlari Diger)

B3 Yilhk Tahmini
Cari Giderler
(Personel ve
SGK Giderleri)

¥ Stratejik Plan
Geregdi
Faaliyet
Giderleri

150.000.000,00 200.000.000,00




STRATEJIiK

PLAN

2017-20

Stratejik plan gercevesinde 2017 - 2019 yillari arasinda 6ngérilen gelir kalemleri ve tahmini tutarlari ise

su sekildedir (Bkz. Tablo 24):

Stratejik plan baglaminda éngorilen tahmini gelirler, tahmini giderler ve stratejik plan geredi faaliyet

913.909.750 ©

289.900.000 ©

304.395.000 ©

Tablo 24 Uc VYillik Tahmini Gelir Blitcesi Tablosu

giderleri ise su sekildedir (Bkz. Tablo 25):

Gelir Kalemi 2 VS Tl 2017 2018 2019
Gelir Biitgesi

Vergi Gelirleri 296.353.285 94.005.800 98.706.090 103.641.395
Uesgoiiswe 233190.425 73.970.000 77.668.500 81.551.925
Milkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 32.313.125 10.250.000 10.762.500 11.300.625
Gelirler
Diger Gelirler 337.866.666 107.174.200 112.532.910 118.159.556
Sermaye Gelirleri 15.762.500 5.000.000 5.250.000 5.512.500
Red ve iadeler(-) (1.576.250) (500.000) (525.000) (551.250)

319.614.750 ©

Biitce Dagilimi Toplam 2017 2018 2019
;?ﬂg”;';' Gider 903.821.750 286700.000 | 301035000 @ 316.086.750
Tahmini Gelir Biitcesi | 913.909.750 289.900.000 | 304.395.000 319.614.750
Stratejik Plan Geregi |45 897 599 54.498.699 65.778.000 60.620.600

Faaliyet Giderleri

Tablo 25 Uc Yillik Tahmini Gelir - Gider Biitcesi ve Stratejik Plan Faaliyet Giderleri Tablosu




.C. EYUP BELEDIYE BASKANLIGI

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik olarak yurutllecek faaliyetler asagidadir:

GENEL OLARAK iZLEME VE DEGERLENDIRME

* Performans hedefi bazli ilerlemeye iligkin
veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik
planda ortaya konulan performans hedefleri
ile bunlarin gergeklesme durumu kiyaslana-
caktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark
olugmasi durumunda sapmanin nedenleri deger-
lendirilecek ve dizeltici 6nlemlere iligkin 6neriler
sunulacaktir.

e Maliilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve
analizi: Performans programinda yillik olarak
hedefler i¢in ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme
kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri
dederlendirilecektir.

e SP uygulama siire¢ ve sonuclarinin kalite
unsurlarinin izlenmesi: Stratejik plan uygu-
lama ve sonuglari, kalite unsurlari agisindan
(katilimcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbir-
ligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonuglarin sirddrdle-
bilirligi ve temel politika belgeleriile uyumu, vb.)
deg@erlendirilecektir.

e Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel
faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas bek-
lentilerindeki degisim, kamu y&netimindeki olasi
yeni yapilanma ve donlstmler, mevzuat degisik-
likleri, vb.) izlenerek stratejik planin glincelligine
iliskin degerlendirme yapilacak, stratejik planda
yer almakla birlikte 6Gnemini/glincelligini yitir-
mis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni
amac ve hedefler belirlenecektir.

e Risk yonetimi: Stratejik plan uygulama stirecini
etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi"” yaklagimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi
riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi
stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME EL KiTABI

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazir-
lanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda ilan
edildigi Uizere ve buradaki dl¢utlere uygun bir sekilde

yuritilecektir.
iZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi

Eylp Belediyesi'nde Strateji Gelistirme Midurligi
blnyesinde izleme ve dederlendirmeden sorumlu
Kurumsal Sistem ve Sire¢ Gelistirme Birimi
olusturulmusgtur.

RAPORLAMA

izleme ve degerlendirme sistemi ¢ercevesinde bes
temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili
dénemler itibariyla “izleme ve Degderlendirme”
bashgr altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve
nedenleri, diizeltici dnlemlere iliskin dneriler, ¢ev-
resel faktorlerin incelenmesini ve uygulama sireg
ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlen-
dirmeleri kapsayacaktir.

* Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima
yonelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
donem icin hazirlanacak performans progra-
minin olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

e Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak
harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu
kamuoyuyla paylasilacaktir.

¢ AraDénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla
stratejik plan uygulama sirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel deGerlendirmeyi
icerecektir.

e Tamamlanma Raporu: Stratejik planin uygu-
lama sdrecinin tamamlanmasini takip eden vyil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde
edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuclarin
surdirulebilirligi gibi hususlara iliskin degerlen-
dirmeleri icerecektir.

o (Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmasi halinde belirli
bir amaca, hedefe ya da stratejik planin diger
unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme
raporlari hazirlanacaktir.




STRATEJIiK

PLAN

iZLEME VE DEGERLENDIRME SORUMLULUGU

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglaya-
bilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye
iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinas-
yonu Strateji Gelistirme Midurluga tarafindan
yapilacaktir.
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